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tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ 
5ǊŀΦ 5ŜȅŀƴƛǊŀ #ƴƎŜƭŜǎ .ŜƭǘǊłƴ 

/ƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ 
5ǊŀΦ aƛǊŜƭƭŀ DǳǝŞǊǊŜȊ !ǊȊŀƭǳȊΦ 
5ǊΦ wƛŎŀǊŘƻ /ƻǊƻƴŀ {łƴŎƘŜȊΦ 
5ǊΦ Wǳƭƛƻ /ŞǎŀǊ DƻƴȊłƭŜȊ ¢ƻǊǊŜǎΦ 

tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΦ 
5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ¦!aπ!ȊŎΦ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎΣ ¦!aπ!ȊŎΦ 
#ǊŜŀ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ !ǇƭƛŎŀŘŀΦ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ CƝǎƛŎŀ !ǘƽƳƛŎŀ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ȅ !ǇƭƛŎŀŘŀΦ 

 



 

о 

 

^ÎÄÉÃÅ 
tǊŜŦŀŎƛƻ р 
tƭŜƴŀǊƛǎǘŀǎ т 
5ǊΦ WƻǎŞ aƛƎǳŜƭ ¸ŀŎŀƳłƴΣ !ǊƛȊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ т 
5ǊΦ wǳōŞƴ aŜƴŘƻȊŀ /ǊǳȊΣ ¦b!a у 
5ǊŀΦ ¸ŜŘƛǘƘ {ƻōŜǊŀƴŜǎ 5ǳŀǊǘŜΣ ¦bL{hb у 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛǎǘŀǎ ф 
tǊƻƎǊŀƳŀ мо 
aŜƳƻǊƛŀǎ мп 
!ƴłƭƛǎƛǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ όa9.ύ мр 
aƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ½ƴhΣ ¢ƛhн ȅ ¢ƛhb! ǇƻǊ a9. мт 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ t±! ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘƻ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 
{9a ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƻƴƛŎƻŎǊƛǇǘƻǎƛǎ мф 
/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƳŜŎłƴƛŎŀ ȅ ǘǊƛōƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ !ƭπ{ƛ ȅ ǎǳ 
ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜƧŜ нн 
LƴƅǳŜƴŎƛŀ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǝƻƴŜǎ ŘƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ahCǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜƭ !C 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŀ ǊŜƅǳƧƻ нп 
!ƴłƭƛǎƛǎ /ǊƛǎǘŀƭƻǉǳƝƳƛŎƻ ȅ aƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ tŜǊƻǾǎƪƛǘŀ {Ǌ½ǊhоΥ9ǳоҌ нс 
LƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ŜƎǳƴŘƻ aŜǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ {ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ tŘ ǇŀǊŀ ƭŀ wha ну 
bŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ tŀƭŀŘƛƻ Ŏƻƴ tƭŀǘŀ ȅ wƻŘƛƻΣ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜ 
ŜǳǘŞŎǝŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ол 
!ǊŎƛƭƭŀǎ ǇƛƭŀǊŜŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŎŀǘŀƭƝǝŎƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ он 
CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ƳǳƭǝŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ tŘ/ǳ оп 
LƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ tŜǊƻǾǎƪƛǘŀǎ ǝǇƻ 
[ŀCŜhї ȅ [ŀ/ƻhї ос 
9ǾƻƭǳŎƛƽƴ aƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CŀǎŜ ϥ̡ Ŝƴ ƭŀ !ƭŜŀŎƛƽƴ CŜςмлbƛςмр!ƭςп¢ƛ оу 
9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ /Ŝhі ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ½ƴh пм 
/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ōƛƻŎŀǊōƽƴ ȅ ōƛƻŎŀǊōƽƴ Ŏƻƴ ƳŀƎƴŜǝǘŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ по 
9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ȊŜƻƭƛǘŀ [¢! ǇŀǊŀ ƳŜƳōǊŀƴŀǎ ŘŜ ὝπŀƭǵƳƛƴŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 
ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /Iјκ/h пр 
bŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ Ǉƭŀǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ƅƻǊ ŘŜ Řŀƭƛŀ пт 
IƻƴƎƻǎ CǳǎŀǊƛǳƳ ƻȄȅǎǇƻǊǳƳ ȅ !ƳȅƭƻƳȅŎŜǎ wƻǳȄƛƛ Ǿƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 
ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ пф 
9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ bƛhΥ ŜǎǘǳŘƛƻ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ȅ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ рм 
.ŀŎǘŜǊƛŀǎ tŀŜƴƛōŀŎƛƭƭǳǎ ǇƻƭȅƳȅȄŀΣ IŀƭƻƳƻƴŀǎ ǎǇΦ ȅ /ǳǇǊƛŀǾƛŘǳǎ ŀƎŀǾŀŜ ǎǇΦ ƴƻǾΦ Ǿƛǎǘŀǎ 
ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ро 
9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻ ǎƻǇƻǊǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ tǳǊŀƭƻȄ {/Cŀπмфл ½Ǌнл 
ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ рс 



 

п 

 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŀŎŜǊƻ !L{L млму ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘƻ /ƘŀǊǇȅ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ру 
9ŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ aƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜƴǘǊƻǇƝŀ 
!ƭ/Ǌ/ǳbƛ ŜǾŀƭǳŀŘŀ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ см 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ½ƴh ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ǾƝŀ ƘƛŘǊƻǘŞǊƳƛŎŀ сп 
{ƝƴǘŜǎƛǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƽǇƛŎŀ wab мI ȅ ƳƛŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀ ό{9aύ ŘŜ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ŎǊƻƳƽŦƻǊƻǎ ǇƻƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ǝǇƻ ǘƻƭŀƴƻ ȅ ŘƛŀŎŜǝƭŞƴƛŎƻ сс 
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0ÒÅÆÁÃÉÏ 
tŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŜ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ 

.ŀǊǊƛŘƻ ȅ wŜǎƻƴŀƴŎƛŀ aŀƎƴŞǝŎŀ bǳŎƭŜŀǊΣ ŦǳŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ 
ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ Řƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ Ƴłǎ ǵǝƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ 
ŀŎǘǳŀƭ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ŀǉǳƝ Ŝƴ ƭŀ ¦!a !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΥ Ŝƭ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻ 
όa9.ύ ȅ ƭŀ wŜǎƻƴŀƴŎƛŀ aŀƎƴŞǝŎŀ bǳŎƭŜŀǊ όwabύΦ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜǎŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 
aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ a9. ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ƳƛƴǳŎƛƻǎƻΣ ƭŀ wab ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊΦ !Ƴōŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƳǇƭƝŀƴ 
Ŝƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀƴ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ 
łǊŜŀǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǎƛǊǾƛƽ ŘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ƛŘŜŀǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŎƻƴǾŜǊƎƛŜǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜƭŜǎΦ 
5ŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǾŜŘƻǎŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀƳōŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǵƭǝƳŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǊŎŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ōǳǎŎƽ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦!aΦ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ȅ Ŝƭ 
łƳōƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜ ǊŜǳƴƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀΣ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛƎƳŜƴǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ 
Lb!IΦ 

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦!a !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ ŀ ƭŀ wŜŎǘƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 
¦ƴƛŘŀŘΣ ŀ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ ŀƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ Ŝƭ 
ŀǇƻȅƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ōǊƛƴŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ 
ǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŏǳȅƻ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ŘƛƴŀƳƛȊƽ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ǎǳǎ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƽǎǘŜǊΦ /ƻƴŬŀƳƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǎŜŀ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 
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0ÌÅÎÁÒÉÓÔÁÓ 

$ÒȢ *ÏÓï -ÉÇÕÅÌ 9ÁÃÁÍÜÎȟ !ÒÉÚÏÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

/ƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΥ 9ƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƛƳŜǘǊƝŀ ŎƛƴŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ǊΦ aƛƎǳŜƭ WƻǎŞ ¸ŀŎŀƳłƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ŀŘŜƳłǎ 
ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ƭŀ CƝǎƛŎŀΣ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ bŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ Iŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 
ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ όн5ύΦ Iŀ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ррл ŀǊǟŎǳƭƻǎ Ŝƴ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀǊōƛǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊŜǎ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀŘƻ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ млл ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ ǇƻǎƎǊŀŘƻ ȅ ǇƻǎŘƻŎǘƻǊŀŘƻΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀƴƻƳŞǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜƴǘǊƻǇƝŀ 
ȅ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛƻǎΦ 

9ǎ ǳƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛŦǊŀŎŎƛƽƴ ȅ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 
ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴŜǎΣ ƭŀ bŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ǎǳǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ άaƛŜƳōǊƻ IƻƴƻǊŀǊƛƻέ ŘŜΥ ƭŀ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƭŀ aŀǘŜǊƛŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ όaw{ύΣ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎǝƎƛŀŘŀ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
ό!!!{ύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ Iŀ ǎƛŘƻ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ .ƻǳŎƘŜǘ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ƭŀ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tƘȅǎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ȅ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ aŜƘƭ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ¢ƘŜ aŜǘŀƭ {ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

9ƭ 5ǊΦ ¸ŀŎŀƳłƴ Ŝǎ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǊŜǎǇŜǘŀŘƻ ǉǳŜ ŀǵƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀǊ 
ŎƭŀǎŜǎ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀƴ ŘŜǎŘŜ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ƙŀǎǘŀ ŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŝƴ ǘŜǊƳƻŘƛƴłƳƛŎŀ ȅ ƴŀƴƻŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŎƛŜƴǝǎǘ !ǿŀǊŘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛŎŀƴƻǎκIƛǎǇŀƴƛŎǎ ŀƴŘ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ό{!/b!{ύ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ȅ ƳŜƴǘƻǊƝŀ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƳŀǊƎƛƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΦ {ǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŘŜ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ōƛƽƭƻƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭŜǎΣ 
ƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /h±L5 Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻōƛƽƭƻƎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
ŜǉǳƛǇƻ Ŏƻƴ ŀǊǝǎǘŀǎ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŜǎŎǳƭǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀŘǳŎƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ŀƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ 
ŀǊǟǎǝŎƻΦ 

 



 

у 

 

$ÒȢ 2ÕÂïÎ -ÅÎÄÏÚÁ #ÒÕÚȟ 5.!- 

[ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ȅ ōŀǊǊƛŘƻ ό{¢9aύ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀǘƽƳƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

9ƭ 5ǊΦ aŜƴŘƻȊŀ Ŝǎ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ¢ƛǘǳƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ όLLaύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ό¦b!aύΦ {ǳ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀƴƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƳǳƭǝƳŜǘłƭƛŎŀǎ ȅ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎΣ ǳǎŀƴŘƻ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀΦ wŜŀƭƛȊƽ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ 
/ƛŜƴŎƛŀ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦b!a Ŝƴ нлмс ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 
ƴŀƴƻŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ōƛƳŜǘłƭƛŎŀǎΣ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘƽ Řƻǎ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇƻǎŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ όнлмс ς 

нлму ȅ нлму ς нлмфύ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ¢ŜȄŀǎ Ŝƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ 9¦!Σ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ŀōŜǊǊŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜƎƛŘŀΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ȅ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 
ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 9ƴ нлмфΣ ǎŜ ǳƴƛƽ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀ /ƻƴŘŜƴǎŀŘŀ ȅ /ǊƛƻƎŜƴƛŀ ŘŜƭ LLa ς 
¦b!aΦ 5ŜǎŘŜ нлнл ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 
9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ό[¦a9ύ ŎƻƳƻ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ Iŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ 
ōǳǎŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

$ÒÁȢ 9ÅÄÉÔÈ 3ÏÂÅÒÁÎÅÓ $ÕÁÒÔÅȟ 5.)3/. 

{ƛ ǉǳƛŜǊŜǎ ŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴŀ ƳƻƭŞŎǳƭŀΣ ΘǇǊŜƎǵƴǘŀƭŜ ŀ ƭŀ wabΗ 

[ŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝǎ tǊƻŦŜǎƻǊŀ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ¢ƛǘǳƭŀǊ ! Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ tƻƭƝƳŜǊƻǎ ȅ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ƻƴƻǊŀΦ {ǳ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀōŀǊŎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /łƴŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ǊƛȊƻƴŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 
9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ .ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘŜƭ /L!5Φ 

{ǳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ нл ŀǊǟŎǳƭƻǎ Ŝƴ 
ǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŘŜȄŀŘŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ ǇƻǎƎǊŀŘƻΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƛŘŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ 
/hb!I/¸¢Σ ŘƻƴŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ŘŜ ƎŀŘƻƭƛƴƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
wab ŘŜ ул aIȊ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎǳ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŝƴ ƛƳŀƎŜƴƻƭƻƎƝŀΦ 

{ǳ ƭŀōƻǊ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ Ŝǎǘł ŀǾŀƭŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ 
LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ό{bLLύ bƛǾŜƭ L ȅ ǎǳ ǇŜǊŬƭ twh59t ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
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#ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÓÔÁÓ 
$ÒÁȢ 6ÉÒÇÉÎÉÁ *ÁÕÒÅÇÕÉ 6ÉÌÌÁÎÕÅÖÁȟ "ÒÕËÅÒ 

Λ{ƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ wabΚ [ŀ 5ǊŀΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ WłǳǊŜƎǳƛ 
±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƳŜȄƛŎŀƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀΦ 5ƻŎǘƻǊŀ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀ Ŝ 
LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦b!a Ŏƻƴ ƳŜƴŎƛƽƴ ƘƻƴƻǊƝŬŎŀΣ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ŎǳłƴǝŎƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ wŜǎƻƴŀƴŎƛŀ aŀƎƴŞǝŎŀ bǳŎƭŜŀǊ όwabύΦ 

{ǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
vǳŀƴǘǳƳ /ƻƳǇǳǝƴƎ όLv/ύ ŘŜ /ŀƴŀŘłΣ ōŀƧƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 5ǊΦ wŀȅƳƻƴŘ 
[ŀƅŀƳƳŜΦ [ŀ 5ǊŀΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ 
ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ȅ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ LҌ5Φ 
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŝƴ .ǊǳƪŜǊΦ 

)Ȣ1Ȣ 0ÅÒÌÁ 4ïÌÌÅÚ #ÒÕÚȟ ).!( 

!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ LƴƎŜƴƛŜǊŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
!ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǳƴƛŘŀŘ LȊǘŀǇŀƭŀǇŀ ό¦!aπLύΦ 5ŜǎŘŜ нлмо ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ 
ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό/b/t/ύ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƴǘǊƻǇƻƭƻƎƝŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ όLb!Iύ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƽǇƛŎŀǎ ȅ ƳƛŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀǎΦ {Ŝ Ƙŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ Ƙŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /b/t/Σ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ 
Ŝƭ нлмф ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƽǇƛŎŀ ŘŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ό/h5L/9ύ ŘŜ ƭŀ /b/t/πLb!I ŘƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǇƻǊ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƴƻ ƛƴǾŀǎƛǾŀǎ ȅ ƴƻ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŀǎΣ ŜǾŀƭǵŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴπǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΦ 

$ÒȢ (ÉÒÁÍ )ÓÁÁÃ "ÅÌÔÒÜÎ #ÏÎÄÅȟ 5!-Ȥ!ÚÃ 

wŜǎƻƴŀƴŎƛŀ aŀƎƴŞǝŎŀ bǳŎƭŜŀǊ Ŝƴ wŜŘŜǎ aŜǘŀƭπhǊƎłƴƛŎŀǎΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ 
!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ .ŜƭǘǊłƴ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ /Lb±9{¢!±πLtb ŘƻƴŘŜ ŜǎǘǳŘƛƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ōƻǊƻ ȅ ŜǎǘŀƷƻ Ŝƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 
ōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ {ǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŦǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ нлло Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ǘŜǎƛǎ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ ƭŀǎ /ƛŜƴŎƛŀǎ 9ȄŀŎǘŀǎ ȅ bŀǘǳǊŀƭŜǎ !ǊǘǳǊƻ wƻǎŜƴōƭǳŜǘƘΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ŎƻƳƻ tǊƻŦŜǎƻǊπLƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦!aπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻ ŘƻƴŘŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ 
ǇƻǎƎǊŀŘƻΦ {ǳ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ фм ŀǊǟŎǳƭƻǎΣ мо ǇŀǘŜƴǘŜǎ ȅ с ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŘŜ ƭƛōǊƻΣ 
ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9ƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ IŜǘŜǊƻŎƝŎƭƛŎŀ LLL ȅ ƻǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ vǳƝƳƛŎŀ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀƷƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ȅ ²ƛƭŜȅΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ƛƴƻǊƎłƴƛŎŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƻƳŜǘłƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 



 

мл 

 

$ÒÁȢ %ÌÖÉÁ -ÁÒÔþÎÅÚ "ÅÃÅÒÒÁȟ )0. 

CŜǊǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜŘłŬŎŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭΥ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘŀōƽƭƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
wab Ŝƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ƘƻǊǟŎƻƭŀǎ ȅ ŦǊǳǘŀƭŜǎΦ [ŀ 5ǊŀΦ 9ƭǾƛŀ .ŜŎŜǊǊŀ aŀǊǟƴŜȊ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎǳǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ όмффтπнллмΦ LƴƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ 
ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллн ŘƻƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ aŀŜǎǘǊƝŀ ȅ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ 
/ƛŜƴŎƛŀǎ vǳƛƳƛŎƻōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 9ƴ нлмо ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ŎƻƳƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ 
wŜǎƻƴŀƴŎƛŀ aŀƎƴŞǝŎŀ bǳŎƭŜŀǊ ŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ wŜǎƻƴŀƴŎƛŀ aŀƎƴŞǝŎŀ 
bǳŎƭŜŀǊ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ bŀƴƻŎƛŜƴŎƛŀǎ ȅ aƛŎǊƻ ȅ bŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ¢ƛǘǳƭŀǊ ά/έ ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŘŜƭ /bab ŘŜƭ Ltb ȅ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ 
{ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ bƛǾŜƭ мΦ {ǳ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƳŜǘŀōƻƭƽƳƛŎƻǎ 
ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ {ǳǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ŜƭǳŎƛŘŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 
ŘŜƭ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƴŘŞƳƛŎƻǎ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎƘƛƭŜǎΣ ŦǊƛƧƻƭΣ ƳŀƝȊ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ŘŜ ƭŀ ŜƭǳŎƛŘŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƻƭŞŎǳƭŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǇƻǊ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ƳŀƎƴŞǝŎŀ 
ƴǳŎƭŜŀǊΦ {ǳǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇƭŀǎƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ рр ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ тлл ŎƛǘŀǎΦ 

$ÒȢ %ÄÕÁÒÄÏ 4ÅÒÒïÓ 2ÏÊÁÓȟ )-0 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻΦ 9ǎ LƴƎŜƴƛŜǊƻ CƝǎƛŎƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ς !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ ƭŀ 
aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦b!a ȅ ǎǳ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ ŦǳŜ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ !ǾŀƴȊŀŘƻǎ ƻǇŎƛƽƴ 
bŀƴƻŎƛŜƴŎƛŀǎ ȅ bŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻǘƻǎƛƴƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
/ƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ /ƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ сл ŀǊǟŎǳƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ aŜǎƻǇƻǊƻǎƻǎΣ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǎƛƭƛŎƛƻ ȅ ŎŀǊōƻƴƻ ǘŜƳŀ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇƻǊ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŘŜƭ 
tŜǘǊƽƭŜƻΦ  

$ÒȢ 2ÉÃÁÒÄÏ #ÏÒÏÎÁ 3ÜÎÃÈÅÚȟ 5!-Ȥ!ÚÃ 

wab ŘŜǎŘŜ ŎŜǊƻΥ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎΦ 9ƭ 
5ǊΦ wƛŎŀǊŘƻ /ƻǊƻƴŀ ŜǎǘǳŘƛƽ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ vǳƝƳƛŎŀ CŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻπ.ƛƻƭƽƎƛŎŀ 
Ŝƴ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦b!a όнллуύ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎǳǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ aŀŜǎǘǊƝŀ όнлмлύ ȅ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ όнлмпύ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ ǊŜŀƭƛȊƽ Řƻǎ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƘƛƳƛŜ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝƴ ¢ƻǳƭƻǳǎŜπCǊŀƴŎƛŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ŘŜ нлмр ŀ нлмуΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ǇƻǎŘƻŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
vǳƝƳƛŎŀ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀπ¦b!a ȅ ƻǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ LƴƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀπ¦b!aΦ 9ƴ нлму ƛƴƎǊŜǎƽ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦!aπLȊǘŀǇŀƭŀǇŀ ȅ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнп ƻōǘǳǾƻ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ 
ŎƻƳƻ tǊƻŦŜǎƻǊ !ǎƻŎƛŀŘƻ 5 Ŝƴ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦!aπ
!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ 
bŀŎƛƻƴŀƭ bƛǾŜƭ мΣ ȅ ǎǳǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƘŜǘŜǊƻŎƝŎƭƛŎƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊƛŀȊƻƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǉǳƝƳƛŎŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭΣ Ŏŀǘłƭƛǎƛǎ 
ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 



 

мм 

 

-Ȣ ÅÎ #Ȣ *ÅÁÎÓ &ÅÒÎÜÎÄÅÚȟ !30%,!" 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ aǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊŀ a9.Υ 9ƴŦƻǉǳŜ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 9ƭ a Ŝƴ /Φ CŜǊƴłƴŘŜȊ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƴŜǳǊƻŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƝŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ т ŀƷƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 
{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ bŜǳǊƻŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦!aπLȊǘŀǇŀƭŀǇŀΦ 9ǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ .ƛƻƭƻƎƝŀ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ƳŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ 
bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ bŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦b!aΣ ŎŀƳǇǳǎ WǳǊƛǉǳƛƭƭŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нр ŀƷƻǎΣ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀǎŜǎƻǊ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ƳŀǊŎŀǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ȅ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ŎƻƳƻ [ŜƛŎŀΣ ¢ŜǎŎŀƴ ȅ 
.ǊǳƪŜǊ bŀƴƻ {ǳǊŦŀŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ 
ŀƴŀǘƻƳƝŀ ǇŀǘƻƭƽƎƛŎŀΦ {ǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀōŀǊŎŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻƭƻƎƝŀΣ ŎƛǘƻƎŜƴŞǝŎŀ ȅ ōƛƻƭƻƎƝŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊΣ 
ȅ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ±ƛŜƴŀΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ȅ .ŞǊƎŀƳƻΦ 
!ŘŜƳłǎΣ Ƙŀ ŎǳǊǎŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŀŘƻ ǎƽƭƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ /ƘŜƳƴƛǘȊΦ 
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ŎƻƳƻ ƎŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƴŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭƛŘŜǊŀ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ŀǘƽƳƛŎŀ ȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΦ {ǳǎ 
ǇŀǎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ōƛƻŮǎƛŎŀ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ 

$ÒȢ -ÁÒÃÏ 2ÁÍþÒÅÚ /ÌÖÅÒÁȟ -ÉÃÒÏ#ÏÓÍÏÓ 4ÅÃÈ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻΦ 9ƭ 5ǊΦ wŀƳƝǊŜȊ hƭǾŜǊŀ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 
ŦƻǘƽƴƛŎŀ ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΣ ŜǎǘǳŘƛƽ ǳƴŀ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ /ƽƳǇǳǘƻ /ƛŜƴǟŬŎƻ ȅ /ƛŜƴŎƛŀ 
ŘŜ 5ŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aL¢ ȅ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ¦b!aΦ  

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ aƛŎǊƻ/ƻǎƳƻǎ ¢ŜŎƘΦ {ǳ ƭŀōƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 
ŀǎŜǎƻǊŀǊ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ƽǇǝŎƻǎ ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 9ǎ ŜȄǇŜǊǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǾŀƴȊŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ aƻƴƻȊƻƻƳ ȅ ƭŀ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ tǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ CƻŎƻ 9ȄǘŜƴŘƛŘŀ ό95CύΦ !ŘŜƳłǎΣ ƛƳǇŀǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ 
ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ōƛƻƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ȅ ŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 

$ÒȢ %ÄÕÁÒÄÏ 'ÏÎÚÜÌÅÚ :ÁÍÏÒÁȟ 5!-Ȥ) 

tǊƻŎŜǎƻǎ hƴŜπǇƻǘΣ wŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aǳƭǝŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ wŜǎƻƴŀƴŎƛŀ 
aŀƎƴŞǝŎŀ bǳŎƭŜŀǊΦ 9ƭ 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ DƻƴȊłƭŜȊ ½ŀƳƻǊŀ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎǳ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ 
ƳŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ vǳƝƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ¦!a ȅ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ tƘ5 Ŝƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ ǇƻǊ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ tŀǊƛǎ ·LΦ /ƻƳǇƭŜǘƽ ǎǳ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 
ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦b!a ȅ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ LƴǎƛǘǳǘŜ ƻŦ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ŝƴ DƛŦ {ǳǊπ̧ǾŜǧŜΣ CǊŀƴŎƛŀΤ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ ȅ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ¦/[!Φ 

{ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻƴΥ {ƝƴǘŜǎƛǎ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ 
ǇŞǇǝŘƻǎΣ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ǇƻƭƛŜƘŜǘŜǊƻŎƝŎƭƻǎ ǇƻǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳƭǝŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ tŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭ LLL ȅ Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ фс ŀǊǟŎǳƭƻǎ Ŝƴ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƴŘŜȄŀŘŀǎΣ 
ǝŜƴŜ т ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ мо ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΦ 9ƭ 5ǊΦ ½ŀƳƻǊŀ 
Ƙŀ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ ǇƻǎƎǊŀŘƻ ȅ Ŝƭ нлму ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦!aΦ {ǳ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ ŀ ƭŀ 5ƻŎŜƴŎƛŀ 
hǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦!aπLȊǘŀǇŀƭŀǇŀΦ 



 

мн 

 

 

$ÒȢ *ÕÁÎ $ÁÎÉÅÌ -ÕđÏÚ !ÎÄÒÁÄÅȟ 5!-Ȥ!ÚÃ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ƅǳƧƻ ǇƻƭƛŎǊƛǎǘŀƭƛƴƻ 
Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ƛƴ ǎƛǘǳΥ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƅǳƧƻ ǇƭłǎǝŎƻ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 9ƭ tǊƻŦŜǎƻǊ Wǳŀƴ 5ŀƴƛŜƭ ŜǎǘǳŘƛƽ ƭŀ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ aŜǘŀƭǵǊƎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ό¦!aύΣ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ aŜǘŀƭǳǊƎƛŀ ȅ /ƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ 
5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ  

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǘǊŀǘŀƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ǳƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŮǎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƅǳƧƻ ǎǳǇŜǊǇƭłǎǝŎƻ ȅ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻκƴŀƴƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ŘŜ 
ƳŜǘŀƭŜǎ ȅ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎΦ {ǳ ƭŀōƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ 
ŘƻƴŘŜ ƛƳǇŀǊǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ aŜŎłƴƛŎŀ ŘŜ {ƽƭƛŘƻǎ ȅ ƭŀ aŜǘŀƭǳǊƎƛŀ aŜŎłƴƛŎŀΣ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŘƻ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƳŜǘŀƭǵǊƎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƛŘŜǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ƭƛƎŜǊŀǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ƘƝōǊƛŘƻǎ Ŏƻƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ  

)ÎÇȢ !ÒÔÕÒÏ 6ÁÒÇÁÓ /ÌÉÖÁÒÅÓȟ #ÁÒÌ :ÅÉÓÓ  

LΦ!Φ ȅ ƴǳŜǾŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻΦ !ǊǘǳǊƻ ±ŀǊƎŀǎ 
hƭƛǾŀǊŜǎ Ŝǎ LƴƎŜƴƛŜǊƻ Ŝƴ aŜŎŀǘǊƽƴƛŎŀΣ ŜƎǊŜǎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ Ŝƴ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ !ǾŀƴȊŀŘŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ όLtbύΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊǊŜǊŀΣ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ aŞȄƛŎƻΣ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΦ {ǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀōŀǊŎŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ 
ƘŀȊ ŘŜ ƛƻƴŜǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŦƻǘƽƴƛŎŀ ǿƛŘŜŬŜƭŘ ȅ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƭłǎŜǊΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ȅ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ 
· ǇŀǊŀ ½9L{{ aŞȄƛŎƻΣ ŘƻƴŘŜ ŀǇƭƛŎŀ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΦ 

 



 

мо 

 

0ÒÏÇÒÁÍÁ 
 



 

мп 
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%j_qajpnk `a -e_nko_kl¦] %ha_pn«je_] `a "]nne`k u  
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¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ π !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻ мр 

!ÎÜÌÉÓÉÓ ÍÏÒÆÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅ ÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÂÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÅÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ 
ÔïÃÎÉÃÁ ÄÅ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐþÁ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÄÅ ÂÁÒÒÉÄÏ ɉ-%"Ɋ

bƻŞ 9Φ ±ŀƭŘŞǎ {ŀƴǘƻǎмΣ .ŜƴƧŀƳƝƴ aΦ aŀǊƝƴ {ŀƴǝōłƷŜȊмΣ {ŜǊƎƛƻ hΦ CƭƻǊŜǎ ±ŀƭƭŜн 
мLƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ wŜƻƭƻƎƝŀ ȅ tǊǳŜōŀǎ CƝǎƛŎŀǎΣ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ vǳƝƳƛŎŀ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 9ȄǘǊŀŎǝǾŀǎΣ ¦ΦtΦ !ŘƻƭŦƻ [ƽǇŜȊ aŀǘŜƻǎ 9ŘƛŦΦ ½рΣ Ǉƭŀƴǘŀ ōŀƧŀΣ 
/ΦtΦ лттоуΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ aŞȄƛŎƻ 
нLƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ±ŜǊŘŜΣ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ vǳƝƳƛŎŀ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 9ȄǘǊŀŎǝǾŀǎΣ ¦ΦtΦ !ŘƻƭŦƻ [ƽǇŜȊ aŀǘŜƻǎ 9ŘƛŦΦ сΣ оŜǊ ǇƛǎƻΣ /ΦtΦ 
лттоуΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ aŞȄƛŎƻ 

wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƽ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ƎǊŀŦŜƴƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ 
όǊDhύΣ ŘŜ ǎǳƭŦǳǊƻ ŘŜ ƳƻƭƛōŘŜƴƻ όaƻ{нύ ȅ ŘŜ ŎŀǊōǳǊƻǎ ŘŜ ǝǘŀƴƛƻ ό¢ƛо/н¢Ȅύ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ όa9.ύΦ [ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ƳƛŎǊƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŜȄƘƛōŜƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ 
ŘƛǎǝƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΥ ǳƴŀ ŘŜ ǝǇƻ άǊƻǎŀέ Ŝƴ ǊDhΣ ƘƻƧǳŜƭŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀǎ Ŝƴ 
aƻ{н ȅ ŘŜ ŀǇƛƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƛǎƳłǝŎƻ Ŝƴ ¢ƛо/н¢ȄΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ƎǊŀŦŜƴƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ όǊDhύΣ ŘŜ 
ǎǳƭŦǳǊƻ ŘŜ ƳƻƭƛōŘŜƴƻ όaƻ{нύ ȅ ŘŜ ŎŀǊōǳǊƻǎ ŘŜ ǝǘŀƴƛƻ ό¢ƛо/н¢Ȅύ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΦ 
[ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Ŏƛƴǘŀǎ ŘŜ ƎǊŀŬǘƻ ǇŜƎŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇƻǊǘŀƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ȅ ƭǳŜƎƻ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƻǊƻπǇŀƭŀŘƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǇǳƭǾŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀǘƽŘƛŎŀ Ŝƴ ŦǊƝƻ όǎǇǳǘŜǊƛƴƎύ ώмϐΦ 
9ƭ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀ Ŝƭ ŘŀƷƻ ǇƻǊ 
ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴƻǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷƻΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ a9. ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŦǳŜ ǳƴ W9h[ W{a стлм ȅ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǳƴ ǾƻƭǘŀƧŜ ŘŜ мл ƪ± 
ȅ Ŝƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƳłƎŜƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ώмϐΦ 

9ƴ ƭŀǎ CƛƎǎΦ мŀ ȅ ō ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ a9. ŘŜƭ ǊDhΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 
ƭŀƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜƭ ǊDh Ƴǳȅ ŘŜƭƎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭŀǎ нл ҡƳ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ȅ ǉǳŜ ŜȄƘƛōŜƴ ǇƭƛŜƎǳŜǎ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 
ŘŜ ǊDh ŜȄŦƻƭƛŀŘŀǎ ώнΣ оϐΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƴƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŎŀǊƎŀŘŀǎ ƻ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎΦ [ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŏƻƴ ŀǊǊǳƎŀǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǇƭƛŜƎǳŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭłƳƛƴŀǎ Řŀƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŜŎƛŘŀ ŀ ǳƴŀ άǊƻǎŀέΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ 
ǟǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜŎłƴƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭłƳƛƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎǳŦǊƛǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǎƝƴǘŜǎƛǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ 
CƛƎǎΦ мŎ ȅ Ř ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ aƻ{н Ŏǳȅƻ ǘŀƳŀƷƻ Ŝǎǘł ŜƴǘǊŜ лΦт ȅ мΦуу ҡƳ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ 
ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŦƻǊƳŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎŜƳŜƧŀƴ ŀ ƘƻƧǳŜƭŀǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀǎ ώнΣ оϐΦ ! ƳŀȅƻǊŜǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀƴƻƳŞǘǊƛŎŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ млл ƴƳ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ŀǇǊŜŎƛŀǊ 
Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭłƳƛƴŀǎ ŀǇƛƭŀŘŀǎΦ 9ƴ ƭŀǎ CƛƎǎΦ мŜ ȅ Ŧ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ¢ƛо/н¢Ȅ ǉǳŜ ŜȄƘƛōŜƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 
ŘŜ ǊDh ȅ aƻ{нΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴ ŜƴǘǊŜ оΦт ȅ тΦл ҡƳ Ŝƴ ǎǳ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƳŀȅƻǊΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ 
ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ ŜȄƘƛōŜƴ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ Ƴłǎ ŘŜŬƴƛŘŀ ȅ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀΣ Ŏƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀǎ ǉǳŜ ŀǎŜƳŜƧŀƴ ŀ 
ǇǊƛǎƳŀǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊŜǎΦ ! ƳŀȅƻǊŜǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƭłƳƛƴŀǎ 
ŀǇƛƭŀŘŀǎΣ ǉǳŜ Řŀ ǳƴ ǇŀǊŜŎƛŘƻ ŀ άǳƴ ƳŀȊƻ ŘŜ ŎŀǊǘŀǎέ ώнΣ оϐΦ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ƭłƳƛƴŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƴŀƴƽƳŜǘǊƻǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ a9. ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΥ ŀύ ȅ ōύ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ƎǊŀŦŜƴƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ όǊDhύΣ Ŏύ ȅ Řύ ŘŜ ǎǳƭŦǳǊƻ ŘŜ ƳƻƭƛōŘŜƴƻ 
όaƻ{нύ ȅ Ŝύ ȅ Ŧύ ŘŜ ŎŀǊōǳǊƻǎ ŘŜ ǝǘŀƴƛƻ ό¢ƛо/н¢ȄύΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ όa9.ύ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭŀ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǝǇƻǎ ŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ н5Φ /ƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎŜ 
ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƻōǘŜƴŜǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƭŀƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ǊDh 
ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭłƳƛƴŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ łǊŜŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧǳŜƭŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŀŘŀǎ ŘŜƭ aƻ{н ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŀǇƛƭŀŘŀǎ 
ǝǇƻ άƳŀȊƻ ŘŜ ŎŀǊǘŀǎέ ŘŜƭ ¢ƛо/н¢ȄΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ WΦ LΦ DƻƭŘǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ·πwŀȅ aƛŎǊƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ пǘƘ ŜŘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Σ ¦{!Υ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ нлмуΦ 
ώнϐ IΦ DƭŜƛǘŜǊΣ ϦbŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ .ŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣϦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊƛŀƭƛŀΣ пуόмύΣ мπнфΣ нлллΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{морфπспрпόффύллнурπнΦ 
ώоϐ {Φ ½Φ .ǳǘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ϦtǊƻƎǊŜǎǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜȅƻƴŘ ƎǊŀǇƘŜƴŜΣϦ !/{ bŀƴƻΣ 
тόпύΣ нуфуπнфнсΣ нлмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƴƴпллнулŎΦ 

 

ōύ ŀύ Ŏύ 

Řύ Ŝύ Ŧύ 
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-ÏÒÆÏÌÏÇþÁ ÄÅ ÍÉÃÒÏÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÄÅ :Î/ȟ 4É/Τ Ù 4É/.! ÐÏÒ -%"
CƻƴǎŜŎŀπtŜƷŀŬŜƭ bƛŎƻƭŜ !ΦмΣ aŀǊƝƴπ{ŀƴǝōłƷŜȊ .ŜƴƧŀƳƝƴ aΦмΣ aŜŘƛƴŀπ.ŀƷǳŜƭƻǎ 
9ǎǘŜōŀƴ CΦн 

мLƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ vǳƝƳƛŎŀ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 
9ȄǘǊŀŎǝǾŀǎ ¦ΦtΦ !ŘƻƭŦƻ [ƽǇŜȊ aŀǘŜƻǎ 9ŘƛŦΦ уΣ /ΦtΦ лттоуΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 
н¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ #ǊŜŀ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ пнлΣ 
/ƻƭΦ bǳŜǾŀ 9ƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ƭŎŀƭŘƝŀ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ΦtΦ лнмнуΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦΣ aŞȄƛŎƻΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƭǳǎǘǊŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ όa9.ύ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ƳƛŎǊƻƳŞǘǊƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƽȄƛŘƻǎΥ ½ƴhΣ ¢ƛhн 
ȅ ¢ƛhb!Σ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǎƻƴ ƳƛŎǊƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ¢ƛhн ǊŜŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ŀƭǵƳƛƴŀΣ Ƴǳȅ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻǎƳŞǝŎŀΦ tƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ¢ƛhн ȅ ¢Lhb! ǎŜ ƛƭǳǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǵƳƛƴŀ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƳŜƧƻǊŀŘŀ ǎƛƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 
¢ƛhнΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƽǇƛŎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŀ ό95{Σ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ 
ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ǇǳǊŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƽȄƛŘƻǎΣ ȅ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀ Ŝƭ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǵƳƛƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ¢ƛhнΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ ǳǎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ŬƭǘǊƻǎ ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ȊƛƴŎ ό½ƴhύ ȅ Ŝƭ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ǝǘŀƴƛƻ ό¢ƛhнύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊ 
ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ ώмϐΦ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻǎƳŞǝŎŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ Ŝǎ 
ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŎǊƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ¦± ώнΣоϐΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊƽ ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ όW9h[Σ 
W{aπстлмCύ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ό{9Lύ ȅ ǊŜǘǊƻŘƛǎǇŜǊǎŀŘƻǎ ό/hathύ Ŏƻƴ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ млΣлллȄ 
ȅ рлΣлллȄ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ млΦо 
ƳƳΦ [ŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊƻƴ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǎǘǳŘ όǇƻǊǘŀƳǳŜǎǘǊŀǎύ Ŏƻƴ Ŏƛƴǘŀ ŘŜ ƎǊŀŬǘƻ ȅ ǎŜ ǊŜŎǳōǊƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ǾŀǇƻǊ ŘŜ 
ƻǊƻπǇŀƭŀŘƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǇǳƭǾŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀǘƽŘƛŎŀ Ŝƴ ŦǊƝƻ όǎǇǳǧŜǊƛƴƎύΦ 

[ŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ όрлΣлллȄύ Ŝƴ ƳƻŘƻ {9L ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ½ƴhΦ aǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ƳƛȄǘŀΣ ƳƛŎǊƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ όŎƻƴ ǘŀƳŀƷƻǎ Óмлл ƴƳύ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀǎ ŦŀŎŜǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƛǎƳłǝŎŀ Ŝ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 
ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƭƛǎŀǎΦ [ŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мōΣ ƻōǘŜƴƛŘŀ Ŏƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǊŜǘǊƻŘƛǎǇŜǊǎŀŘƻǎ όƳƻŘƻ /hath ȅ 
рлΣлллȄύΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мŀΣ ŀƳōŀǎ ǊŜǾŜƭŀƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƭƛǎŀΣ ŎƭŀǊŀ ȅ ƭƛƳǇƛŀ όǎƛƴ 
ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ƻ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ 95{ όCƛƎǳǊŀ мŎύ ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ 
ǇǳǊŜȊŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ½ƴh Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀǘƽƳƛŎŀ мΥм ό½ƴΥhύΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ǉǳƝƳƛŎŀ 
ŘŜƭ ½ƴhΦ 

     

CƛƎǳǊŀ мΦ LƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ a9. ŘŜƭ ½ƴh Ŝƴ ƳƻŘƻǎ {9L όŀύ ȅ /hath όōύΦ !ƴłƭƛǎƛǎ 95{ ŘŜƭ ½ƴh όŎύΦ 

ŀύ ōύ 

 

ōύ 

Ŏύ 
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[ŀǎ CƛƎǳǊŀǎ нŀπō ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ a9. ŘŜƭ ¢ƛhн ǇǳǊƻΦ {Ŝ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 
όǘŀƳŀƷƻǎ Óмлл ƴƳύ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎŦŞǊƛŎŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƭƛǎŀǎΣ ȅ ŦŀŎŜǘŀǎ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀǎ Ƴǳȅ ŘŜŬƴƛŘŀǎ όCƛƎǳǊŀ 
нŀΣ ƳƻŘƻ /hath ȅ млΣлллȄύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нō όƳƻŘƻ {9L ȅ рлΣлллȄύ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ŘŜƴǎƻǎ ȅ ǊŀƳƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ¢ƛhнΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ 
ǎƛ ƴƻ ǎŜ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀǎ нŘ όƳƻŘƻ {9L ȅ рлΣлллȄύ ȅ нŜ όƳƻŘƻ /hath ȅ рлΣлллȄύ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 
ƳƛŎǊƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ¢ƛhb! ŜǎŦŞǊƛŎŀǎ ȅ ƭƛǎŀǎ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎ όǘŀƳŀƷƻǎ Óмлл ƴƳύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ¢ƛhb! ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƳŜƧƻǊŀŘŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǵƳƛƴŀΦ 9ǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ 
ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ŀƭǵƳƛƴŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ¢ƛhн ƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀΣ ǇŜǊƻ ǎƝ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴΦ [ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ 95{ ŎƻƴŬǊƳŀǊƻƴ 
ƭŀ ǇǳǊŜȊŀ ŘŜƭ ¢ƛhн όCƛƎǳǊŀ нŎύΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǵƳƛƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ¢ƛhb! ȅ ǎǳ ǇǳǊŜȊŀ όCƛƎǳǊŀ нŦύΦ 

     

     

CƛƎǳǊŀ нΦ LƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ a9. ŘŜ ¢ƛhb! Ŝƴ ƳƻŘƻ /hath ŀ млΣллл· όŀύ ȅ {9L ŀ рлΣллл· όōύΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ 95{ ŘŜƭ ¢ƛhн όŎύΦ LƳłƎŜƴŜǎ 
a9. ŘŜ ¢ƛhb! Ŝƴ ƳƻŘƻ /hath ŀ млΣллл· όŘύ ȅ {9L ŀ рлΣллл· όŜύΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ 95{ ŘŜ ¢ƛhb! όŦύΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ a9. Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜƭŀǊ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ƽȄƛŘƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀƴ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ǇǊƛǎƳłǝŎŀǎ ƻ ŜǎŦŞǊƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻ ȅ ƴŀƴƻƳŞǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƭƛǎŀǎ ƻ ǊǳƎƻǎŀǎΣ ȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ǳƴ ǇƻƭǾƻ ǝŜƴŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ƻ ƴƻ όŎƭŀǾŜ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ōǳŜƴŀ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴύΦ 9ƭ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ȅ ǳƴ ōǳŜƴ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭŀ ǇǳǊŜȊŀ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
a9.π95{ ǊŜǾŜƭŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀǎ ƳƛŎǊƻ ȅ ƴŀƴƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ǎƛ Ŝƭ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ƽȄƛŘƻ ŦǳŜ ŜȄƛǘƻǎƻ ƻ ƴƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊƽ 
ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ƛhb!Φ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

 ώмϐ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ {Φ [ΦΣ ϧ [ƛƳΣ IΦ ²Φ όнлмфύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ¦± ŬƭǘŜǊǎΥ ȊƛƴŎ ƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǝǘŀƴƛǳƳ ŘƛƻȄƛŘŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅΣ улόсύΣ мсонπмспсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŀŀŘΦнлмуΦмнΦлоф  
ώнϐ !ǎŀƘƛΣ wΦΣ aƻǊƛƪŀǿŀΣ ¢ΦΣ hƘǿŀƪƛΣ ¢ΦΣ !ƻƪƛΣ YΦΣ ϧ ¢ŀƎŀΣ ¸Φ όнллмύΦ ±ƛǎƛōƭŜπƭƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŘƻǇŜŘ ǝǘŀƴƛǳƳ 
ƻȄƛŘŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ нфоόррнуύΣ нсфπнтмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦмлсмлрм 
ώоϐ 9ƎŜǊǘƻƴΣ ¢Φ !Φ όнлмпύΦ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ ŘƛƻȄƛŘŜΥ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇƛƎƳŜƴǘ ǘƻ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ¦± ŬƭǘŜǊΦ tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ϧ 
tƘƻǘƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ моόнύΣ нфлπолмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлофκ/оttрлнулY 

 

ŀύ 

 

ŀύ 

ōύ 

 

ōύ 

Řύ Ŝύ 

 

9ƭŜƳŜƴǘƻ ²ŜƛƎƘǘ҈ !ǘƻƳƛŎ҈ 

h Y соΦмл уоΦсс 

¢ƛ Y осΦфл мсΦоп 

¢ƻǘŀƭ мллΦлл   

 
Řύ 

Ŏύ 

Ŧύ 



%j_qajpnk `a -e_nko_kl¦] %ha_pn«je_] `a "]nne`k u  

2aokj]j_e] -]cj¢pe_] .q_ha]n  

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ π !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻ мф 

$ÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÁ ÅÆÉÃÁÃÉÁ ÄÅ 06! ÅÌÅÃÔÒÏÈÉÌÁÄÏ Ù ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÒÌÏ Á 
ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÁ ÔïÃÎÉÃÁ ÄÅ 3%- ÐÁÒÁ ÓÕ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÐÁÃÉÅÎÔÅÓ ÃÏÎ 
ÏÎÉÃÏÃÒÉÐÔÏÓÉÓ

/ŀǎǘŀƷƽƴπ!ƭƻƴǎƻ {ŀƴŘǊŀ [ǳȊмΣпΣ /ŀǎǘŀƷƽƴπ!ƭƻƴǎƻ WŀƴŜǧŜнΣ !ŘƻƭŦƻ wƻƳŜǊƻ DŀƭŀǊȊŀоΣ 
9Ȅǎŀƭ aŀƴǳŜƭ !ƭōƻǊŜǎπaŞƴŘŜȊпΣ LƎƴŀŎƛƻ aŜƧƝŀ LǾłƴпΣ /ŀǎǘŀƷƽƴ !ƭƻƴǎƻ 9ŘƛǘƘрΣ 
!ƭŘŀƴŀ DƻƴȊłƭŜȊ WƻǊƎŜ LǾłƴмΣ tŀƭƻƳŀǊπtŀǊŘŀǾŞ aŀƴǳŜƭ 9ŘǳŀǊŘƻмΦ 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ !ǾΦ {ŀƴ 
tŀōƭƻ пнлΣ /ƻƭƻƴƛŀ bǳŜǾŀ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ƭŎŀƭŘƝŀ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻ /ΦtΦ лнмнуΣ /5a·Σ aŜȄƛŎƻΦ 
н¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƴǳŜǾƻ ǎƛƎƭƻΣ CǊŀȅ tŜŘǊƻ ŘŜ DŀƴǘŜ bƻΦ ноΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇƛǎƻΦ /ƻƭƻƴƛŀ /ƛƳŀǘŀǊƛƻΦ 
{ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ vǳŜǊŞǘŀǊƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 
о¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ vǳƝƳƛŎŀΣ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 
/ƛŜƴŎƛŀǎ vǳƝƳƛŎŀǎΣ .ƭǾŘΦ ±Φ /ŀǊǊŀƴȊŀ Ŝ LƴƎΦ WƻǎŞ /łǊŘŜƴŀǎ ±Φ {κbΣ {ŀƭǝƭƭƻΣ /ƻŀƘǳƛƭŀ /ΦtΦ нрнулΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 
п¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ƧŞǊŎƛǘƻ ȅ CǳŜǊȊŀ !ŞǊŜŀΣ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 9ǎŎǳŜƭŀ aƛƭƛǘŀǊ ŘŜ 
DǊŀŘǳŀŘƻǎ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ƧŞǊŎƛǘƻ ȅ CǳŜǊȊŀ !ŞǊŜŀ 
aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ aŞȄƛŎƻ /ƛǘȅ ммнллΣ aŞȄƛŎƻΦ 
р¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ƴŘƻǇŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƎƝŀΣ 
5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ tƻǎƎǊŀŘƻΦ C9{πLȊǘŀŎŀƭŀΣ !ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ .ŀǊǊƛƻǎ мΣ /ƻƭΦ [ƻǎ wŜȅŜǎ 
LȊǘŀŎŀƭŀ ¢ƭŀƭƴŜǇŀƴǘƭŀΣ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ /ΦtΦ рплфлΣ aŞȄƛŎƻΦ 

wŜǎǳƳŜƴΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŜȄǇƭƻǊŀ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƻƴƛŎƻŎǊƛǇǘƻǎƛǎ Ŝƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 
ŘƛŀōŞǝŎƻǎ ȅ ǎƛƴ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ łŎƛŘƻ ƘƛŀƭǳǊƽƴƛŎƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ȅ ǇƻƭƛǾƛƴƛƭ 
ŀƭŎƻƘƻƭ όt±!ύ ŜƴǘǊŜŎǊǳȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ 
ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎΣ Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ 
ǊŜǝŎǳƭŀƴǘŜΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ 
ό{9aύ ŘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜƭ t±! Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ǊŜǝŎǳƭŀŘƻΣ ǎƛƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ȅ ǎƛƴ ŀƎŜƴǘŜ 
ǊŜǝŎǳƭŀƴǘŜΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝǎǘŀǎ ŬōǊŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘŀǎ ǎŜ ƳŜȊŎƭŀǊƻƴ Ŏƻƴ łŎƛŘƻ ƘƛŀƭǳǊƽƴƛŎƻ 
ƭƝǉǳƛŘƻ ȅ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ŀ мл ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  

{Ŝ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀǊƻƴ ŬōǊŀǎ ŘŜƭ ōƛƻǇƻƭƝƳŜǊƻ t±! Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ǇƻǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘƻ ȅ ŦǳŜ 
ǊŜǝŎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǎǳ ǎƻƭǳōƛƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ƳƛȄǘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻ Ŝƴ мл 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ р ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ȅ р ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎƛƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ǇƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ȅ ǎŜ ƭŜǎ ŀƎǊŜƎƽ 
łŎƛŘƻ ƘƛŀƭǳǊƽƴƛŎƻΣ ŜǾŀƭǳŀƴŘƻ ǎǳ ŜŦŜŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǝǎǳƭŀǊ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ŬōǊŀǎ 
ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇƻǊ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻ ό{9aύΦ 

{Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀōǊƛŎŀǊ ŬōǊŀǎ ŘŜ t±! Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭΣ ŎƻƳƻ ŦǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǾƻƭǘŀƧŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƅǳƧƻΣ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 
ŘŜ {9a ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƴŀƴƻŬōǊŀǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻƴƛŎƻŎǊƛǇǘƻǎƛǎΦ 9ƭ łŎƛŘƻ ƘƛŀƭǳǊƽƴƛŎƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ŀŎŜƭŜǊŀǊ 
ƭŀ ŎƛŎŀǘǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ǇǊŜǾƛŜƴŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŦǵƴƎƛŎŀǎΦ [ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ 
ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜ о ȅ с ŘƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛŎŀǘǊƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ƳŜŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŀƴŀƭƽƎƛŎŀ ό9±!ύΦ 
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¶ [ŀǎ ŬōǊŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘŀǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ό{9aύΦ 

¶ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ƻƴƛŎƻŎǊƛǇǘƻǎƛǎΦ 

¶ 9ƭ łŎƛŘƻ ƘƛŀƭǳǊƽƴƛŎƻ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ ŎƛŎŀǘǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ǇǊŜǾƛŜƴŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ŦǵƴƎƛŎŀǎΦ 

¶ [ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜ о ȅ с ŘƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛŎŀǘǊƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ 
ƴƻǘŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ƳŜŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŀƭƽƎƛŎŀ ό9±!ύΦ 

9ǎǘǳŘƛƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ {9a ŘŜ ƭŀ ǊŜǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬōǊŀǎ ŘŜ t±! Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ȅ ŜǇƛŎƭƻǊƘƛŘǊƛƴŀ 

[ŀǎ ŬōǊŀǎ ŘŜ t±! ŜƴǘǊŜŎǊǳȊŀŘŀǎ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜŎǊǳȊŀƴǘŜ ŜǇƛŎƭƻǊƘƛŘǊƛƴŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ 
ōłǎƛŎƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜŎǊǳȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǇƛŎƭƻǊƘƛŘǊƛƴŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƘƛŘǊƻȄƛƭƻ ŘŜ t±!Σ 
όCƛƎǳǊŀ рŀΣ ō ȅ ŎύΦ  ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ŜƴǘǊŜŎǊǳȊŀŘŀǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ·нлллΣ 
·млллл ȅ ·ноллл ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ [ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9a ŘŜƭ ǇƻƭƛǾƛƴƛƭŀƭŎƻƘƻƭ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ 
ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘŀΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻŜǎŦŜǊŀǎ ȅ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ bƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŬōǊŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ŘƻƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǇǊŀȅ ƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŜŀŘǎΦ [ƻǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ǎǳōƳƛŎǊƻƳŞǘǊƛŎƻ ŀ ƳƛŎǊƻƳŞǘǊƛŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜȄǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 
ǊǳƎƻǎŀ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜ ŀǘǊƛōǳƛǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝƳŜǊƻΣ ƭŀ ǾƛǎŎƻǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻƭǾŜƴǘŜ ȅ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŘǳŎƛǊ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ƻ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ 
t±!Φ [ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǊǳƎƻǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǇƻŘǊƝŀƴ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ŘŜƭ ŦłǊƳŀŎƻΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ǇƻŘǊƝŀ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9a ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻƭƛǾƛƴƛƭŀƭŎƻƘƻƭ ŎŀǊƎŀŘƻ Ŏƻƴ 
ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ƘƝōǊƛŘŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻŜǎŦŜǊŀǎΣ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŀǇǎŀŘŀǎ ȅ ƴŀƴƻŬōǊŀǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǝǇƻ άōŜŀŘπƻƴπǎǘǊƛƴƎέΣ ŘƻƴŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎǳōƳƛŎǊƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ 
ǳƴƛŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŬōǊŀǎ ŘŜƭƎŀŘŀǎ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƴŀƴƻƳŞǘǊƛŎƻΦ 9ǎǘŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘƻ ƻŎǳǊǊƛƽ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǇǊŀȅ ȅ ŜƭŜŎǘǊƻǎǇƛƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴŀ 
ǾƛǎŎƻǎƛŘŀŘ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƻ ŀ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƭƛǎŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǊƛŎŀǎ Ŝƴ ŦłǊƳŀŎƻ ƻ ŀ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭΦ [ŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŘŜ ŬōǊŀǎ ȅ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǇƻŘǊƝŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ōƛŦłǎƛŎŀ ŘŜƭ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭΣ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ 
ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻŜǎŦŜǊŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŬōǊƻǎŀΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ рŀΣ ō ȅ ŎΦ LƳŀƎŜƴ ŘŜ {9a ŘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ŘŜ t±! Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭҌ ŜǇƛŎƭƻǊƻƘƛŘǊƛƴŀΦ 
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9ƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘƻ ŘŜ ǇƻƭƛǾƛƴƛƭ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ȅ łŎƛŘƻ ƘƛŀƭǳǊƽƴƛŎƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƻƴƛŎƻŎǊƛǇǘƻǎƛǎΦ 

5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ сл ŘƝŀǎ ǎŜ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝƴ /5a· ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀōŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 
Ŝƭ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘƻ ŘŜ t±! Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ȅ łŎƛŘƻ ƘƛŀƭǳǊƽƴƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŘƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƻƴƛŎƻŎǊƛǇǘƻǎƛǎ ǎŜǾŜǊŀ 
ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƘŜǊƛŘŀ ŀƭ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳƷŀ ǉǳŜŘŀƴ ŀƭ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ Ŝǎ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŀƭƎǵƴ 
ŀƎŜƴǘŜ ǇƻǊ ƘƻƴƎƻΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ǇǳŘƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ łŎƛŘƻ ƘƛŀƭǳǊƽƴƛŎƻ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻ ȅ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

¶ {Ŝ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭƽ ȅ ŜƴǘǊŜŎǊǳȊƽ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ōłǎƛŎƻ Ŝƭ t±! Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻŘƻƭƻƎƝŀΦ 

¶ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ǇƻƭƛƳŞǊƛŎŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭ ȅ ŜƴǘǊŜŎǊǳȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǇƛŎƭƻǊƻƘƛŘǊƛƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻ ό{9aύΦ  

¶ {Ŝ ŎƻƳǇǊƻōƽ ǉǳŜ Ŝƭ όI!ύƭƛǉΣ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘŀǎΣ ǇǳŜŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǊ ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ ŘŀƷŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ 
ǝŜƳǇƻΦ  

¶ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀ мл ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƻƴƛŎƻŎǊƛǇǘƽǎƛǎ ŘƛŀōŞǝŎƻǎ ȅ ǎƛƴ Ŝǎǘŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ .ŀǊǘǳǎΣ /Φ [ΦΣ ϧ aŀǊƎƻƭƛǎΣ 5Φ WΦΣ /ǳǊǊŜƴǘ 5ƛŀōŜǘŜǎ wŜǇƻǊǘǎΣ п όнллпύ пмоπпмуΦ 
ώнϐ .ƻŜǊƛǳΣ /Φ DΦΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ WΦΣ YƻƻȅΣ CΦ YΦΣ ϧ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜŜǊΣ tΦΣ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŘǾŀƴŎŜǎΣ ом όнлмоύΣ монпπмоооΦ  
ώоϐ .ǳǎΣ {Φ !ΦΣ Ǿŀƴ bŜǧŜƴΣ WΦ WΦΣ [ŀǾŜǊȅΣ [Φ !ΦΣ aƻƴǘŜƛǊƻπ{ƻŀǊŜǎΣ aΦΣ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ !ΦΣ WǳōƛȊΣ ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 5ƛŀōŜǘŜǎκaŜǘŀōƻƭƛǎƳ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿǎΣ он όнлмсύ мсπнпΦ  
ώпϐ /ŀǊōŀƧƻǎŀΣ WΦΣ т όмффнύ поуπпплΦ  
ώрϐ 5ƝŀȊ hŎŀƷŀΣ wΦ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬōǊŀǎ ǇƻƭƛƳŞǊƛŎŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƘƛƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳƭǝǾƻ ŎŜƭǳƭŀǊ 
ώ¢Ŝǎƛǎ ŘŜ aŀŜǎǘǊƝŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ƻƴƻǊŀϐ όнлммύΦ 
ώсϐ 5ƛƴƎΣ .ΦΣ YƛƳΣ IΦ ¸ΦΣ [ŜŜΣ {Φ /ΦΣ [ŜŜΣ 5Φ wΦΣ ϧ /ƘƻƛΣ YΦ WΦΣ CƛōŜǊǎ ŀƴŘ tƻƭȅƳŜǊǎΣ о όнллнύ тоπтфΦ  
ώтϐ 9ŜƪƘƻŦΣ WΦ !Φ IΦΣ Ǿŀƴ ²ƛƧƪΣ .ΦΣ YƴǳƛǎǝƴƎƘ bŜǾŜƴΣ !ΦΣ ϧ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ƻǳŘŜƴΣ WΦ /ΦΣ /ƻŎƘǊŀƴŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿǎΣ 
п όнлмнύ /5ллмрпмΦ 
ώуϐ ½ŀǾŀƭŀ !ƎǳƛƭŀǊΣ YΦΣ DǳǝŞǊǊŜȊ tƛƴŜŘŀΣ CΦΣ ϧ .ƻȊŀƭƻƴƎƻ ŘŜ !ǊŀƎƽƴΣ 9ΦΣ {ŜƳŜǊƎŜƴΣ оф όнлмоύ ŜоуπŜпл 
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#ÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÃÉĕÎ ÍÉÃÒÏÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȟ ÍÅÃÜÎÉÃÁ Ù ÔÒÉÂÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ 
ÁÌÅÁÃÉÏÎÅÓ !ÌȤ3É Ù ÓÕ ÃÏÒÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÅđÏ ÄÅ ÕÎ 
ÓÏÐÏÒÔÅ ÄÅ ÅÊÅ

WƻǎŞ wŀǵƭ bŜǇƻƳǳŎŜƴƻ {ŀƭŀǎмΣ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ {ǳłǊŜȊ wƻǎŀƭŜǎмΣ 9ŘƎŀǊ [ƽǇŜȊ !ǊǊŜƻƭŀм 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ ·ŀƭǇŀ мулΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻΣ лнмнуΣ aŞȄƛŎƻΦ 

wŜǎǳƳŜƴΦ [ŀ ǊŜŎƛŞƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘ ŎƻƳƻ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜȄƛƎŜ ŜƧŜǎ 
όǘǊǳŎƪǎύ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƽ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ !ƭπ{ƛ ό!орс ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻκ¢сύΦ aŜŘƛŀƴǘŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ jǇǝŎƻ ȅ 
aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻΦ 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ¢с ƭƻƎǊŀ ǳƴŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ƴłǎ ǊŜŬƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŀƭŜŀŎƛƽƴ !орсΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘǳǊŜȊŀ όмлс I.ύΦ [ƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŜǊƻǎƛǾƻ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ !орсπ¢с ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ǳƴ пл҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΦ 9ƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  

9ƭ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ǘŀƭ Ŝǎ ŀǎƝ ǉǳŜ 
Ŝƴ нлнл ŦǳŜ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ hƭƝƳǇƛŎƻǎ ώмϐΦ !ƭ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜȄƛƎŜ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ŜǉǳƛǇƻǎ Ƴłǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎǳŦǊŜ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǘǊǳŎƪǎ όŎǳŜǊǇƻ 
ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭƳŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎƭƛȊŀ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜƭ ŜƧŜ ƻ άƘŀƴƎŜǊέ ǎƻōǊŜ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎΦ 9ƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ŜƧŜ ǎŜ ǾŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŦǊƛŎŎƛƽƴΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎŀ ŘŜƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜƭ ǘǊǳŎƪ ǎŜ ŦŀōǊƛŎŀ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ !орсΦ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ н ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎΥ !орсπ9{ 
όǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻύ ȅ !орсπ¢сΦ 9ƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ¢с Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ όрллϲ/κмƘύ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƴ 
ǘŜƳǇƭŜ ȅ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ όмулϲ/κпƘύΦ /ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘǳǊŜȊŀ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŘŜǎƎŀǘŜΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ƳŜǘŀƭƻƎǊłŬŎŀ όŘŜǎōŀǎǘŜκǇǳƭƛŘƻύΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻ ahΣ ŘǳǊŜȊŀ .ǊƛƴŜƭƭ ȅ ǎŜ ŜǾŀƭǳƽ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘǊƛōƻƭƽƎƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ό!{¢a Dтсπмоύ ώнϐΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ŘǳǊŜȊŀΣ ƭŀ !орсπ¢с ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊƽ ǇƻǊ a9.Φ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ǇƻǊ ah ǊŜǾŜƭƽ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ŀƭŦŀπ!ƭ Ŏƻƴ ǎƛƭƛŎƛƻ ŜǳǘŞŎǝŎƻ ƛƴǘŜǊŘŜƴŘǊƝǝŎŀΦ [ŀ ŘǳǊŜȊŀ ŀǳƳŜƴǘƽ ŘŜ фф I. ό!орсπ9{Σ 
ǎƛƭƛŎƛƻ ŀŎƛŎǳƭŀǊύ ŀ млс I. Ŝƴ !орсπ¢с ώоΣпϐΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǇƛŎƻ ŘŜ ŘǳǊŜȊŀ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴƽ ƭŀ !орсπ¢с ǇŀǊŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ a9.Σ CƛƎǳǊŀ мΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ !орсπ¢с ƳŜŘƛŀƴǘŜ a9. ȅ 95{Υ όŀύ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ȅ 
ǎƛƭƛŎƛƻ ŜǳǘŞŎǝŎƻ ŀ рлΣлллȄΤ όōύ 9ǎǇŜŎǘǊƻ 95{ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ όŀύΦ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ π !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻ но 

[ŀ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀ a9. όCƛƎǳǊŀ мŀύ ŘŜ ƭŀ !орсπ¢с ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ŀƭŦŀπ!ƭ ȅ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ǎƛƭƛŎƛƻ ƎƭƻōǳƭŀǊŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ Ŏǳȅŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦǳŜ ǾŀƭƛŘŀŘŀ ǇƻǊ 95{ Ŝƴ CƛƎǳǊŀ мōΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜ !ƭΣ {ƛ ȅ aƎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘŜǉǳƛƻƳŜǘǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŦŀǎŜǎ ŜƴŘǳǊŜŎŜŘƻǊŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ -Ç3ÉΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎΦ 9ǎǘŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƭƻƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ƳŜƧƻǊƻ 
ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜΥ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !орсπ¢с ŦǳŜ ƭŀ Ƴłǎ ōŀƧŀ όноΦпт ƳƎκƳƛƴύΣ ȅ ƭŀ !орсπ9{ ƭŀ Ƴłǎ 
ŀƭǘŀ όоф ƳƎκƳƛƴύΦ [ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜǎŦŜǊƻƛŘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛƭƛŎƛƻ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ 
Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ¢с ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ώрπтϐΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

{Ŝ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ¢с ŜƳǇƭŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ !орс ƳŜƧƻǊƻ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 
ƳŜŎłƴƛŎŀǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻ όa9.ύ Ŝƴ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ !орсπ¢с ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǎƛƭƛŎƛƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ Ƴłǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ȅ ǊŜŬƴŀŘƻ ǘǊŀǎ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ¢сΦ 
!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 95{ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƎƴŜǎƛƻ ȅ ǎƛƭƛŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
Ŝǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƻƴ Ŝƭ ŜƴŘǳǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ǎǘƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀƴ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘǳǊŜȊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜǎǇŞŎƛƳŜƴ !орс Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 
όфф I.ύ ȅ Ŝƭ !орсπ¢с όмлс I.ύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ пл҈ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎƎŀǎǘŜ όноΦпт ƳƎκƳƛƴύΦ  9ƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ¢с ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǾƛŘŀ ǵǝƭΦ 
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ώмϐ hƭȅƳǇƛŎǎΦŎƻƳΣ ά{ƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎΣέ hƭȅƳǇƛŎǎΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ !ǇǊΦ лфΣ нлнсΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƭȅƳǇƛŎǎΦŎƻƳκŜǎκŘŜǇƻǊǘŜǎκǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎκ 
ώнϐ !{¢a LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ά!{¢a DтсπмоΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢Ŝǎǘ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ 9Ǌƻǎƛƻƴ ¢Ŝǎǘǎ ōȅ {ƻƭƛŘ tŀǊǝŎƭŜ 
LƳǇƛƴƎŜƳŜƴǘ ¦ǎƛƴƎ Dŀǎ WŜǘǎΣέ !{¢a LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ²Ŝǎǘ /ƻƴǎƘƻƘƻŎƪŜƴΣ t!Σ нлмоΦ ŘƻƛΥ млΦмрнлκDллтсΦ 
ώоϐ YΦ [Ŝƽƴ [ŀȊŎŀƴƻΣ ά9C9/¢h 59[ ¢L9ath 59 {h[¦/Ljb ¸ 9b±9W9/LaL9b¢h 9b ¦b! ![9!/Ljb /ha9w/L![ 59 
![¦aLbLh омф /hb ¸ {Lb ah5LCL/!5hw9{Σέ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ нлннΦ 
ώпϐ 9Φ {ƧǀƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ {Φ {ŜƛŦŜŘŘƛƴŜΣ ά¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƭπ{ƛπ/ǳπaƎ ŎŀǎǝƴƎ ŀƭƭƻȅǎΣέ WǳƭΦ лмΣ нлмлΦ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦƧƳŀǘǇǊƻǘŜŎΦнлмлΦлоΦлнлΦ 
ώрϐ wΦ D9/¦Σ {Φ !/!wΣ !Φ YL{!{h½Σ YΦ ![¢¦D D¦[9wΣ ŀƴŘ !Φ Y!w!!{[!bΣ άLƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ¢с ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ !орс ŀƴŘ 
!оул ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘƛȄƻŦƻǊƎƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘ ŎŀǎǝƴƎΣέ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ bƻƴŦŜǊǊƻǳǎ 
aŜǘŀƭǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ό9ƴƎƭƛǎƘ 9ŘƛǝƻƴύΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ оурςофнΣ aŀǊΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκ{мллоπсонсόмуύспстнπнΦ 
ώсϐ {Φ /Φ wŀƳΣ YΦ /ƘŀǧƻǇŀŘƘȅŀȅΣ ŀƴŘ LΦ /ƘŀƪǊŀōŀǊǘȅΣ άaƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 
!орсπaƎн{ƛ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƎǊŀŘŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴ ŀǎπŎŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŀƎŜŘ ό¢сύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣέ WΦ !ƭƭƻȅǎ /ƻƳǇŘΦΣ ǾƻƭΦ улрΣ ǇǇΦ 
прпςптлΣ hŎǘΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƧŀƭƭŎƻƳΦнлмфΦлтΦлтрΦ 
ώтϐ .Φ .ŀǊŀŘŀǊŀƴƛ ŀƴŘ wΦ wŀƛǎȊŀŘŜƘΣ άtǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻŦ Ŏŀǎǘ ½ǊπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ !орс ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅΣέ aŀǘŜǊΦ 5ŜǎΦΣ 
ǾƻƭΦ онΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ форςфплΣ CŜōΦ нлммΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƳŀǘŘŜǎΦнлмлΦлуΦллсΦ 
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)ÎÆÌÕÅÎÃÉÁ ÍÏÒÆÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÔÉÏÎÅÓ ÄÉÖÁÌÅÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁÓ -/&Ó 
ÄÅÒÉÖÁÄÁ ÄÅÌ !& ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÍïÔÏÄÏ Á ÒÅÆÌÕÊÏ

hǊŘƻƷŜȊ DǳȊƳłƴ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎмΣ DƻƴȊłƭŜȊ /ƘŀǾŜȊ CŜǊƴŀƴŘƻнΣ .ŜƭǘǊłƴ IƛǊŀƳ LΦо 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ tƻǎƎǊŀŘƻ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ Ŝ 
LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ ·ŀƭǇŀ мулΣ /5a·Σ лнмнуΣ aŞȄƛŎƻΦ 
н¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ bŀȅŀǊƛǘΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ 
!ƎǊƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ /ŀƭƭŜ 5ǊΦ LƎƴŀŎƛƻ ŎǳŜǾŀǎ .ŀǊǊƛƻǎ осΣ /ŀǊǊΦ ¢ŜǇƛŎπaƻǊŀ 9ƧƛŘƻ [ŀ /ŀƴǘŜǊŀΣ ¢ŜǇƛŎΣ 
сорлсΣ aŞȄƛŎƻΦ 
о¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ 
.łǎƛŎŀǎΣ #ǊŜŀ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ ·ŀƭǇŀ мулΣ /5a·Σ лнмнуΣ aŞȄƛŎƻΦ 

 

wŜǎǳƳŜƴΥ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊƻƴ ŀ ǊŜƅǳƧƻ ǘǊŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǝǇƻ ǊŜŘ ƳŜǘŀƭπƻǊƎłƴƛŎŀ όahCύΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ aƎΣ /ƻ ȅ /ŀ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƛƎŀƴǘŜ ŬǘƻǉǳƝƳƛŎƻΣ 
łŎƛŘƻ ŦŜǊǵƭƛŎƻ ό!CύΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ aƎ!CΣ /ƻ!C ȅ /ŀ!CΣ Ŝƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ нл҈ ŀ ру҈Σ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ 
ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŘƛŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǌŀȅƻǎπ· ŘŜ ǇƻƭǾƻǎ όt·w5ύΣ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ƛƴŦǊŀǊǊƻƧŀ ǇƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŀ ŘŜ CƻǳǊƛŜǊ όC¢LwύΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŞǘǊƛŎƻ ό¢D!ύ ȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ό{9aύ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǘŜȄǘǳǊŀƭŜǎΦ 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŜǾŀƭǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇI ǇŀǊŀ 
ǎƛƳǳƭŀǊ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ  

ΣȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ 
ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŘŜ ǝǇƻ ǊŜŘŜǎ ƳŜǘŀƭπƻǊƎłƴƛŎŀǎ όahCΣ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪύΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
tǊŜƳƛƻ bƻōŜƭ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ нлнрΦ [ŀǎ ahCǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴƻǎ 
ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻŘƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǳƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƛƎŀƴǘŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ώмΣнϐΦ 
!Ƴōƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎŜ ŀǳǘƻŜƴǎŀƳōƭŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀƭ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ 
ŘŜǎŜŀŘƻ ώоϐΦ /ƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǝǇƻ ahC Ƴłǎ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀƭƭƽ 
ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƭƛƎŀƴǘŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭƛƎŀƴǘŜǎ Ƴłǎ ƛƴƻŎǳƻǎΣ ŘŜ ōŀƧŀ ǘƻȄƛŎƛŘŀŘ ȅ 
ōŀƧƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ōŜƴŞŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜ Ƙŀ 
ǊŜŎǳǊǊƛŘƻ ŀ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ŬǘƻǉǳƝƳƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ #ŎƛŘƻ CŜǊǵƭƛŎƻ ό!CύΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ōƛƻŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀǎ 
ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇƭŜŀǊƭƻǎ ŎƻƳƻ ƭƛƎŀƴǘŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ώпϐΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴƻ ǝǇƻ ahCΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ƭƛƎŀƴǘŜ !CΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŀǉǳƝ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ !C 
ŎƻƳƻ ƭƛƎŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƳŜǘŀƭŜǎ ŘƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ aƎόLLύΣ /ƻόLLύ ȅ /ŀόLLύ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜƅǳƧƻΦ  

ΤȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

нΦм {ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ώaƎ!CϐƴΣ ώ/ƻ!Cϐƴ ȅ ώ/ŀ!Cϐƴ 

[ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ #ŎƛŘƻ CŜǊǵƭƛŎƻ ό!Cύ ȅ ƭƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎ ŘƛǾŀƭŜƴǘŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ aƎόbhоύнϊсIнhΣ /ƻόbhоύнϊсIнh ȅ /ŀόbhоύнϊсIнh Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŜǎǘŜǉǳƛƻƳŞǘǊƛŎŀǎ όмΥмΤ 
мΥмΤ нΥмύ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴ όǾŞŀǎŜ 9ǎǉǳŜƳŀ мύΦ  
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ΤȢΤ 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Ù $ÉÓÃÕÓÉĕÎ 

[ƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎ ŀ ōŀƧƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜ руΦрп ҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ώ/ŀ!CϐƴΣ ноΦлр ҈ ǇŀǊŀ ώaƎ!CϐƴΣ ȅ ŘŜ мфΦтр ҈ ǇŀǊŀ ώ/ƻ!CϐƴΦ {Ŝ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9aΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ 95{ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎΦ [ŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 9ƳǇŜȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ aƎ!CΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǇǊƛǎƳłǝŎŀ ŘŜ ǝǇƻ ŀƎǳƧŀ ȅ Ǉǳƴǘŀǎ ǘǊǳƴŎŀŘŀǎΦ 9ƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ /ƻ!C ƳƻǎǘǊƽ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǉǳŜ ŜȄƘƛōŜƴ ǳƴŀ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǾŀǊƛƭƭŀǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀǎ ȅ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳ ŀǎǇŜŎǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀƴ ŘŜ ǇǊƛǎƳŀǎ ǝǇƻ 
ƘŜȄŀƎƻƴŀƭΦ ¸Σ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ /ŀ!CΣ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ ȅ ōƻǊŘŜǎ 
ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎǳŀŘǊŀŘŀΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳƝƳƛŎƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ǎŜƳƛŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ 95{ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ {9aΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻǘŜƧŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ /ŀŘŀ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŬǊƳƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ aƎΣ /ƻ ȅ /ŀΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ C¢LwΣ ȅ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ¢D!Φ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 95{ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƳŜǘłƭƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
9ǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǎƻƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ t·w5Σ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴǳŜǾƻΦ 

ΥȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

ƛύ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝǇƻ 
ahCΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴ ŬǘƻǉǳƝƳƛŎƻ ό!Cύ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƻƴŜǎ aƎόLLύΣ /ƻόLLύ ȅ /ŀόLLύΦ  

ƛƛύ 9ƳǇƭŜŀƴŘƻ ŜǎǘŜǉǳƛƻƳŜǘǊƝŀ мΥм ό!CΥaƎΤ !CΥ/ƻύ ȅ нΥм ό!CΥ/ŀύ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ǘǊŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ  

ƛƛƛύ ¦ǎŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŀ ǊŜƅǳƧƻ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻǎΣ ƻōǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜǎŜŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΦ  

ƛǾύ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ōƛƻŀŎǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭƛƎŀƴǘŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ōƛƻŀŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΦ 

ΦȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ {Φ wΦ .ŀǧŜƴΣ bΦ wΦ /ƘŀƳǇƴŜǎǎΣ Ŝǘ ŀƭΦ tǳǊŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ур όнлмоύΥ мтмрπмтнпΦ 
ώнϐ tΦ IƻǊŎŀƧŀŘŀΣ /Φ {ŜǊǊŜΣ aΦ ±ŀƭƭŜǘπwŜƎƝΣ aΦ {ŜōōŀƴΣ CΦ ¢ŀǳƭŜƭƭŜΣ ŀƴŘ DΦ CŞǊŜȅΦ  !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Řƛǝƻƴ пр 
όнллсύΥ рфтпπрфтуΦ 
ώоϐ {Φ 5ŜƳƛǊΣ IΦ aΦ 4ŜǇƴƛΣ ¸Φ ¢ƻǇŎǳΣ aΦ IƻƱȅƵǎƪŀΣ ϧ {Φ YŜǎƪƛƴΦ LƴƻǊƎŀƴƛŎŀ /ƘƛƳƛŎŀ !Ŏǘŀ пнт όнлмрύΥ моуπмпоΦ 
ώпϐ {Φ YǳƳŀǊΣ {Φ WŀƛƴΣ aΦ bŜƘǊŀΣ bΦ 5ƛƭōŀƎƘƛΣ DΦ aŀǊǊŀȊȊŀΣ YΦ IΦ YƛƳΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ wŜǾƛŜǿǎ пнл όнлнлύΥ нмоплтΦ 
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!ÎÜÌÉÓÉÓ #ÒÉÓÔÁÌÏÑÕþÍÉÃÏ Ù -ÏÒÆÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅ 0ÅÒÏÖÓËÉÔÁ 
3Ò:Ò/Υȡ%ÕΥϹ 

5ƻƳƛƴƎǳŜȊπ{ƛƭǾŜǊƛƻ !ƳŀȅǊŀƴƛмΣ/ƘŀǾŜȊπaŀǊǟƴŜȊ aŀǊƎŀǊƛǘŀмΣbŀǾŀǊǊŜǘŜπ[ƻǇŜȊ 
!ƭŜƧŀƴŘǊŀ aƻƴǎŜǊǊŀǘнΣ DǳȊƳŀƴπ{ƛƭǾŀ wŀǵƭ 9ǊƛŎƪоΣ {ŀƭŀǎ WǳłǊŜȊ /ƘǊƛǎǝŀƴ WŀǾƛŜǊм  
м!ǊŜŀ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ bƻΦ пнлΣ bǳŜǾŀ Ŝƭ 
wƻǎŀǊƛƻΣ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ лнмнуΣ aŜȄƛŎƻΦ  
н#ǊŜŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ vǳƝƳƛŎŀǎ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ bƻΦ пнлΣ bǳŜǾŀ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ 
лнмнуΣ aŜȄƛŎƻΦ  
оLƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ !ǾΦ [ŜƎŀǊƛŀ сфпΣ /ƻƭΦ LǊǊƛƎŀŎƛƽƴΣ !ƭŎŀƭŘƝŀ aƛƎǳŜƭ IƛŘŀƭƎƻΣ 
/5a·Σ /ΦtΦммрллΣ aŜȄƛŎƻΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎǊƛǎǘŀƭƻǉǳƝƳƛŎƻ ȅ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŀ {Ǌ½ǊhоΥ9ǳоҌ 
ό9ǳоҌΥ лΦмπм҈ύΦ [ŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎƽƭƛŘƻΦ [ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ ǇƻǊ ŘƛŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό5w·ύ ȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ 
ōŀǊǊƛŘƻΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 5w· ŎƻƴŬǊƳŀǊƻƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǳоҌ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜƭ {Ǌ½Ǌhо ǎƛƴ 
ŦŀǎŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ ǇƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴπIŀƭƭ 
ό²πIύ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŘŀ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŎǊƛǎǘŀƭƻǉǳƝƳƛŎƻ ŘŜƭ 
ŘƻǇŀƴǘŜΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻǇŀƧŜ ƛƴƅǳȅŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀΦ  

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  

9ƭ ½ƛǊŎƻƴŀǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻ ό{Ǌ½Ǌhоύ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƭǳƳƛƴƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀƭ ǎŜǊ ŀŎǝǾŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀƴǘłƴƛŘƻǎ ώмϐΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 
ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƻƴŜǎ 9ǳоҌ ŘŜǎŘŜ лΦм ŀ м҈ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ƘƻǎǇŜŘŜǊŀ {Ǌ½ǊhоΣ ŜǾŀƭǳŀƴŘƻ ŎƽƳƻ ƭŀǎ 
ǎǳǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƛƽƴƛŎŀǎ ŀƭǘŜǊŀƴ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎǊƛǎǘŀƭƻǉǳƝƳƛŎƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎƽƭƛŘƻ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ŘƛŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό5w·ύ ȅ ǊŜŬƴŀƳƛŜƴǘƻ wƛŜǘǾŜƭŘ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŘ ȅ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 
ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ όa9.ύΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ 5w· ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŘŀ ǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻǇŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŎŀǝƽƴƛŎƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƭ łǘƻƳƻ {ǊнҌΦ [ŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ǊŜǾŜƭŀƴ 
ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŜǎŦŞǊƛŎŀ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀǊǎŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ 
улπфл ƴƳΦ [ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻǇŀƧŜ Ŏƻƴ 9ǳ ƴƻ ǎƻƭƻ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀǘƽƳƛŎƻΣ 
ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ Ŝƭ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻƭǾƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ 
ƭŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎǊƛǎǘŀƭƻǉǳƝƳƛŎŀ ȅ ƭŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ !ύ{Ǌ½Ǌhо ǇǳǊƻ ȅ {Ǌ½ǊhоΥ9ǳоҌ ŀƭ м҈ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎƽƭƛŘƻΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴŬǊƳŀƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŀ {Ǌ½Ǌhо ǇǳǊŀ ŘƻǇŀŘŀ Ŏƻƴ 
9ǳоҌ όлΦмπм҈ύΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ŘƛŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ŘŜƳƻǎǘǊƽ ƭŀ ǇǳǊŜȊŀ ŘŜ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŘƻǇŀƴǘŜ ƎŜƴŜǊƽ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŘŀ ǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŎǊƛǎǘŀƭƻǉǳƝƳƛŎƻ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ƛƽƴƛŎŀ ŜŦŜŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ƘƻǎǇŜŘŜǊŀ ώнϐΦ aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ 
ƭƻƎπƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀΣ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ул ƴƳΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
ƎǳŀǊŘŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻΦ {Ŝ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻǇŀƧŜ Ŏƻƴ ŜǳǊƻǇƛƻ ŀ 
ōŀƧŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ {Ǌ½ǊhоΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƭ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŬƴŀƭΣ ǾŀƭƛŘŀƴŘƻ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƻǇŀƧŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ !ΦaΦ IǳŜǊǘŀπCƭƻǊŜǎΣ [ΦaΦ ¢ƻǊǊŜǎπaŀǊǟƴŜȊΣ 5Φ {łƴŎƘŜȊπaŀǊǟƴŜȊΣ aΦ9Φ ½ŀǊŀȊǵŀπaƻǊƝƴΣ CǳŜƭ мру όнлмрύ ссΦ 
ώнϐ bΦ !ōŘǳƭƪŀƭŀƳΣ DΦ wŀƧƪǳƳŀǊΣ tΦ{Φ aǳǊǇƘƛƴ YǳƳŀǊΣ ¸Φ¸Φ [ƛΣ {ΦaΦaΦ YŜƴƴŜŘȅΣ {Φ DŀƴŜǎŀƴΣ ±Φ tƻƴƴǳǎŀƳȅΣ ·Φ [ƛǳΣ IΦaΦ [ƻΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ{ŜƭŜŎǘ ф όнлнпύ ŜнлнолормуΦ 
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)ÎÆÌÕÅÎÃÉÁ ÄÅÌ 3ÅÇÕÎÄÏ -ÅÔÁÌ ÅÎ ÌÁ 3þÎÔÅÓÉÓ ÄÅ .ÁÎÏÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ 
ÄÅ 0Ä ÐÁÒÁ ÌÁ 2/- 

IǳƎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊ !ǊǊƻȅƻмΣ ±ƝŎǘƻǊ !ƭōŜǊǘƻ aŜŘƛƴŀ wƻƧŀƴƻмΣ aŀǊƝŀ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
aƻƴǘŜǎ ŘŜ hŎŀ ¸ŜƳƘŀмΣ aŀǊƛƻ !ƭōŜǊǘƻ wƻƳŜǊƻ wƻƳƻмΣ aŀƴǳŜƭ 9ŘǳŀǊŘƻ tŀƭƻƳŀǊ 
tŀǊŘŀǾŜмΦ 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ лнмнуΣ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜǾŀƭǵŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ōƛƳŜǘłƭƛŎƻǎ ŘŜ 
tŘΣ ό!ƎtŘ ȅ wƘtŘύ ǎƻǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ /ŀǊōƽƴ ±ǳƭŎŀƴ ·/πтнw ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŜǘŀƴƻƭ όwhaύΦ [ŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ōƻǊƻƘƛŘǊǳǊƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ǊŜŘǳŎǘƻǊΦ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻȅƻ Ŏƻƴ 
{9aπ95· ȅ ·w5Σ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƭΦ {Ŝ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ōƛƳŜǘłƭƛŎŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŀ ȅ ƭŀ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀΣ ƳƛǝƎŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƴǾŜƴŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ /hΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻƭ ŘƛǊŜŎǘƻΦ 

 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜ ŎǊƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƳŜǘłƭƛŎŀ ǎƻōǊŜ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ /ŀǊōƽƴ ±ǳƭŎŀƴ ·/πтнw ǎŜ 
ǳǝƭƛȊƽ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ŀƭǘŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǘŜǊƳƛŎŀΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ώмϐΦ 

[ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀ ǇƻǊ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻ ό{9aύ ŦǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ȅ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎ ώнϐΦ /ƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΣ ƭŀ 9ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ 
9ƴŜǊƎƝŀǎ 5ƛǎǇŜǊǎŀǎ ŘŜ wŀȅƻǎ · ό95·ύ ǇŜǊƳƛǝƽ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀǘŀ ό!Ǝύ ȅ 
ǊƻŘƛƻ όwƘύώоϐΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘŜŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ±ƻƭǘŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƝŀ /ƝŎƭƛŎŀ ό±/ύ ȅ 
/ǊƻƴƻŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƝŀ ό/!ύ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŀƭŎŀƭƛƴƻ όлΦм a YhIύΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝƭ tŘ ƳƻƴƻƳŜǘłƭƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ōǳŜƴŀǎ 
Ŝƴ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōƛƳŜǘłƭƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ wƘtŘκ/±Σ ƻŦǊŜŎƛƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀƭ ŜƴǾŜƴŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ /h ώпΣрϐΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎ ŘŜ tŘΣ !ƎtŘ ȅ wƘtŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ {9aΦ 
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ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

{Ŝ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ōŀǎŜ tŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ ƘǵƳŜŘŀΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŜǘŀƭΦ [ƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜǎǇŀƭŘŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !Ǝ ȅ wƘ ƳƻŘƛŬŎŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜƭ ǇŀƭŀŘƛƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀŘǎƻǊōƛŘŀǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ whaΦ 9ƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ wƘtŘκ/± ǎŜ ǇŜǊŬƭŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ƴłǎ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊ ǇƻǊ ǎǳ ŜƭŜǾŀŘŀ łǊŜŀ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŀ ȅ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ŘƛǎŎǳǝŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ ¸Φ ½ƘǳΣ ¸Φ YŀƴƎΣ ½Φ ½ƻǳΣ vΦ ½ƘƻǳΣ WΦ ½ƘŜƴƎΣ WΦ ·ƛŀΣ IΦ ¸ŀƴƎΣ CǳŜƭ /Ŝƭƭǎ .ǳƭƭŜǝƴ нллу όнллуύ мнΦ  
ώнϐ .Φ !Φ aŜƘǊŀōŀŘƛΣ {Φ 9ǎƪŀƴŘŀǊƛΣ ¦Φ YƘŀƴΣ wΦ 9Φ ²ƘƛǘŜΣ WΦ wΦ wŜƎŀƭōǳǘƻΣ !ŘǾŀƴŎŜǎ Lƴ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ όнлмтύ мΦ  
ώоϐ wΦ 9ƎŜǊǘƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ όнлмсύΦ  
ώпϐ WΦ /Φ DƽƳŜȊΣ wΦ aƻƭƛƴŜǊΣ aΦ [łȊŀǊƻΣ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ с όнлмсύ молΦ  
ώрϐ ¢Φ WǳǊȊƛƴǎƪȅΣ wΦ .ŅǊΣ /Φ /ǊŜƳŜǊǎΣ WΦ ¢ǸōƪŜΣ tΦ 9ƭǎƴŜǊΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘƛƳƛŎŀ !Ŏǘŀ мтс όнлмрύ ммфмΦ  
ώсϐ ¸Φ ²ŀƴƎΣ ½Φ aΦ {ƘŜƴƎΣ IΦ ¸ŀƴƎΣ {Φ tΦ WƛŀƴƎΣ /Φ aΦ [ƛΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅ ор όнлмлύ мллутΦ 
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.ÁÎÏÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÄÅ 0ÁÌÁÄÉÏ ÃÏÎ 0ÌÁÔÁ Ù 2ÏÄÉÏȟ ÓÉÎÔÅÔÉÚÁÄÁÓ 
ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎ ÄÉÓÏÌÖÅÎÔÅ ÅÕÔïÃÔÉÃÏ ÐÒÏÆÕÎÄÏ

±ƝŎǘƻǊ !ƭōŜǊǘƻ aŜŘƛƴŀ wƻƧŀƴƻмΣ aŀǊƝŀ DǳŀŘŀƭǳǇŜ aƻƴǘŜǎ ŘŜ hŎŀ ¸ŜƳƘŀмΣ aŀǊƛƻ 
!ƭōŜǊǘƻ wƻƳŜǊƻ wƻƳƻмΣ /ƭŀǳŘƛŀ wŀƳƝǊŜȊнΣ tŜǊƭŀ aƻǊŀƭŜǎ Dƛƭо 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ лнмнуΣ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 
н9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ vǳƝƳƛŎŀ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 9ȄǘǊŀŎǝǾŀǎΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭΣ лттоуΣ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ DǳǎǘŀǾƻ !Φ aŀŘŜǊƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΤ aŞȄƛŎƻ 
оLƴǎǝǘǳǘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŘŜƭ tŜǘǊƽƭŜƻΣ лттолΣ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ DǳǎǘŀǾƻ !Φ aŀŘŜǊƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΤ 
aŞȄƛŎƻΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊƻƴ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ tŘΣ !Ǝ ȅ wƘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ǳƴ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜ ŜǳǘŞŎǝŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ŎƭƻǊǳǊƻ ŘŜ 
Ŏƻƭƛƴŀ ȅ ǳǊŜŀΣ ƴƻƳōǊŀŘƻ ǊŜƭƛƴŜΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ 
ōŀǊǊƛŘƻ ȅ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό{9aπ95{ύ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ {Ŝ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻǎ Ƴƻƴƻπ ȅ 
ōƛƳŜǘłƭƛŎƻǎ ōŀǎŜ tŘΣ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ лΦм a ƘƛŘǊƽȄƛŘƻ ŘŜ Ǉƻǘŀǎƛƻ όYhIύΣ ǇŀǊŀ 
ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻƭ όahwύ ŀ мΦл a ό/IоhIύΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

[ƻǎ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ŜǳǘŞŎǝŎƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ό5ŜŜǇ 9ǳǘŜŎǝŎ {ƻƭǾŜƴǘǎΣ 59{ύ Ƙŀƴ ŜƳŜǊƎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǾŜǊǎłǝƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǇŀƭŀŘƛƻ όtŘύΣ 
Ǉƭŀǘŀ ό!Ǝύ ȅ ǊƻŘƛƻ όwƘύΦ 9ǎǘƻǎ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƽƴƛŎƻǎΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻǎǘƻΣ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 
ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ƳŜǘłƭƛŎŀΦ [ƻǎ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎƻΤ D/9κtŘΣ D/9κ!ƎΣ 
D/9κwƘΣ D/9κtŘ!Ǝ ȅ D/9κtŘwƘ ŦǳŜǊƻƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŘƛŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό·w5ύΣ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ό{9aύΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎŀǎ ŘŜ ǾƻƭǘŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƝŀ ό±/ύ ȅ 
ŎǊƻƴƻŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƝŀ ό/!ύΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎƻ ŦǳŜ ǾŀƭƛŘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŜƭŜŎǘǊƻƭƝǝŎƻ ƳŜŘƛƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ƘƛŘǊƽȄƛŘƻ 
ŘŜ Ǉƻǘŀǎƛƻ όYhIύ ŀ лΦм aΣ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛƽ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻƭ ό/IоhIύ ǉǳŜ ŦǳŜ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƭŜŎǘǊƻƭƝǝŎƻ ŘŜ лΦм a YhI Ҍ мΦл a /IоhIΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜ D/9κtŘΣ D/9κtŘ!Ǝ ȅ 
D/9κtŘwƘΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǘŀƳŀƷƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻŎǘŀƭƛȊŀŘƻǊΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳƻƴƻƳŜǘłƭƛŎƻǎ ŘŜ ǇŀƭŀŘƛƻΣ Ǉƭŀǘŀ ȅ ǊƻŘƛƻΦ 
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ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

{Ŝ ƭƻƎǊƽ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎƻΥ D/9κtŘΣ 
D/9κtŘ!Ǝ ȅ D/9κtŘwƘΦ 9ǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎŀǎΣ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǾƻƭǘŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƝŀ ŎƝŎƭƛŎŀ ό±/ύ ȅ ŎǊƻƴƻŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƝŀ ό/!ύΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎǳ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻƭ όahwύΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ D/9κtŘΣ D/9κtŘ!Ǝ ȅ 
D/9κtŘwƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭƝǝŎŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƳŜǘłƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ahwΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓΡ 

ώмϐ !ƴǘƻƭƛƴƛ 9ΦΣ DƽƴȊŀƭŜȊ 9Φ wΦ όнлмлύ !ƭƪŀƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎΣ WΦ tƻǿŜǊ {ƻǳǊŎŜǎΣ мфрΣ опомπопрлΦ 
ώнϐ /ƘŜƴΣ !ΦΣ hǎǘǊƻƳΣ /Φ όнлмрύ tŀƭƭŀŘƛǳƳπōŀǎŜŘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ /ƘŜƳΦ 
wŜǾƛŜǿǎΣ ммрΣ ммфффπмнлппΦ 
ώоϐ 9ǎǇƛƴƻπ[ƽǇŜȊ LΦ 9ΦΣ wƻƳŜǊƻπwƻƳƻ aΦΣ aƻƴǘŜǎ ŘŜ hŎŀπ̧ŜƳƘŀ aΦ DΦΣ aƻǊŀƭŜǎπDƛƭ tΦΣ wŀƳƝǊŜȊπ{ƛƭǾŀ aΦ ¢ΦΣ aƻǎǘŀƴȅ WΦΣ 
tŀƭƻƳŀǊπtŀǊŘŀǾŞ aΦ όнлмфύ tŀƭƭŀŘƛǳƳ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴǘƻ Dƭŀǎǎȅ /ŀǊōƻƴ ŦǊƻƳ ŀ 5ŜŜǇ 9ǳǘŜŎǝŎ {ƻƭǾŜƴǘ ŀǘ 
нфу Y ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ /ŀǘŀƭȅǝŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ CƻǊƳƛŎ !ŎƛŘ hȄƛŘŀǝƻƴΦ WΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳΦ {ƻŎΦΣ мссΣ 5онлрπ5онммΦ 
ώпϐ {ƻƭƻǊȊŀΣ CΦ hΦΣ wƝƻǎΣ [Φ 9ΦΣ tƻƎƎƛΣ ±Φ IΦ όнллуύ 9ƴŜǊƎƝŀǎ wŜƴƻǾŀōƭŜǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎπIƛŘǊƽƎŜƴƻπtƛƭŀǎ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝōƭŜΣ aŞȄƛŎƻΣ 
[ƛōǊƻǎ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ bƻΦ мΦ 
ώрϐ ±ƛŜƭǎǝŎƘ ²ΦΣ [ŀƳƳ !ΦΣ DŀǎǘŜƛƎŜǊ IΦ !Φ όнллоύ CǳŜƭ /Ŝƭƭǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²ƛƭŜȅΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ оΣ ǇŀǊǘΦ сΦ 
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!ÒÃÉÌÌÁÓ ÐÉÌÁÒÅÁÄÁÓ ÃÏÍÏ ÓÏÐÏÒÔÅÓ ÃÁÔÁÌþÔÉÃÏÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÐÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÂÉÏÃÏÍÂÕÓÔÉÂÌÅÓ 

9ƳƛƎŘƛƻ DΦ ½ŀƳƻǊŀπwƻŘŜŀмΣ 5ƛŀƴŀ !Φ DŀǊŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊнΣ 5ŜȅŀƴƛǊŀ #ƴƎŜƭŜǎ .ŜƭǘǊŀƴмΣ 
aƛƎǳŜƭ #Φ aŀǘŀ DǳŀŘŀǊǊŀƳŀмΣ Wǳƭƛŀ !ƎǳƛƭŀǊ tƭƛŜƎƻмΣ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ /ƻƭƝƴπ[ǳƴŀн 
м5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ !ǾΦ 
{ŀƴ tŀōƭƻ bƻΦ пнлΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ /ΦtΦ лнмнуΣ aŞȄƛŎƻ  

н5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ !ǾΦ {ŀƴ 
tŀōƭƻ bƻΦ пнлΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ /ΦtΦ лнмнуΣ aŞȄƛŎƻ  

wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŎŀǘŀƭƝǝŎƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ȊŜƻƭƛǘŀǎΣ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ǎǳ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘƛŘǊƻǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛƻŀŎŜƛǘŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎǳ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǊłǇƛŘŀ 
ŘŜǎŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀǊŎƛƭƭŀǎ ǇƛƭŀǊŜŀŘŀǎ όtL[/ύΦ 9ǎǘŀǎ 
ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀƴŘƻ ǇƻƭƛƻȄƻŎŀǝƻƴŜǎ ό!ƭΣ ½ǊΣ ¢ƛΣ CŜύ Ŝƴ ŜǎƳŞŎǝŎŀǎΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŀƭǘŀ łǊŜŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ŀŎƛŘŜȊ ŀƧǳǎǘŀōƭŜΦ 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǾŀƭǵŀ ƭŀǎ ŀǊŎƛƭƭŀǎ 
ǇƛƭŀǊŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ½Ǌ όtL[/π½Ǌύ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻǘǳǊōƻǎƛƴŀΣ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘƛŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό5w·ύΣ ŬǎƛǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ bн ȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 
ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ όa9.ύΦ  

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

[ŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ tL[/π½Ǌ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴǘƳƻǊƛƭƭƻƴƛǘŀ ǎƽŘƛŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ 
ƳŜȊŎƭŀ ŀƎǳŀπŀŎŜǘƻƴŀ όрл ҈ ǾκǾύ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎǳ ƘƛƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻΦ {Ŝ ǇǊŜǇŀǊƽ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƻƭƛƎƻƳŞǊƛŎŀ ŘŜ ŎƭƻǊǳǊƻ 
ŘŜ ŎƛǊŎƻƴƛƭƻ όлΦм aύΣ ƳŀŘǳǊŀŘŀ ǇƻǊ т ŘƝŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀƷŀŘƛƽ ǇƻǊ ƎƻǘŜƻ ƭŜƴǘƻ ōŀƧƻ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ омо Y ŘǳǊŀƴǘŜ п ƘΦ 9ƭ 
ǎƽƭƛŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǎŜ ŬƭǘǊƽΣ ƭŀǾƽ Ƙŀǎǘŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŎƭƻǊǳǊƻǎΣ ǎŜ ǎŜŎƽ нп Ƙ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŎŀƭŎƛƴƻ ŀ уно YΦ 
[ƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Ƴƻƴƻ ȅ ōƛƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊƻƴ ǇƻǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎƽƭƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 
ŀŎŜǝƭŀŎŜǘƻƴŀǘƻǎ ŘŜ tŘΣ tǘ ƻ bƛΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻƭƛŜƴŘŀ ƳŜŎłƴƛŎŀΦ {Ŝ ŜƳǇƭŜƽ м ҈ Ŝƴ ǇŜǎƻ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ƳƻƴƻƳŜǘłƭƛŎƻǎ ȅ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ мΥм ǇŀǊŀ ƭƻǎ ōƛƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎŜ ŎŀƭŎƛƴŀǊƻƴ ŀ 
тто Y ȅ ǎŜ ŀŎǝǾŀǊƻƴ Ŝƴ ƅǳƧƻ ŘŜ Iн ŀ сно Y ŘǳǊŀƴǘŜ м Ƙ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀΦ 9ƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ȅ ƭƻǎ 
ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5w·Σ ŬǎƛǎƻǊŎƛƻƳ ŘŜ bнΣ ȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ όa9.ύΦ [ŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŀƳƛƴŀǊ ǎŜ ŜǾŀƭǳƽ ǇƻǊ 5w· ό/ǳ YʰΣ нʻ Ґ нςулϲύΣ ŜǎǝƳłƴŘƻǎŜ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŎƘŜǊǊŜǊΦ [ŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǘŜȄǘǳǊŀƭŜǎ όłǊŜŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ŘƛłƳŜǘǊƻ ȅ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǇƻǊƻύ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ 
ǇƻǊ ŬǎƛǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ bнΦ  [ŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇƻǊ a9. ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ½9L{{ {¦tw! 
рр±t Ŝƴ ƳƻŘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ό{9Lύ ȅ ǊŜǘǊƻŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ό.{9ύΣ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŀǘƽƳƛŎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀǎ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŏƻƴ ǳƴ 
ōǊƛƭƭƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ {9L ȅ .{9 
ǇŜǊƳƛǝƽ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ [ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ I5¢ ŘŜ пπŜǝƭŦŜƴƻƭ ό9C[ύ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŀŎǘƻǊ ǇƻǊ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 9ƳǇƭŜŀƴŘƻ рл Ƴƭ ŘŜ ƴπŘƻŘŜŎŀƴƻΣ 
нΦр Ǝ ŘŜ пπŜǝƭŦŜƴƻƭ ȅ лΦнр Ǝ ŘŜ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊΦ 9ƭ I5¢ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ рто YΣ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ о atŀ 
ŘŜ Iн ȅ ǳƴŀ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ мрлл ǊǇƳ ŘǳǊŀƴǘŜ с Ƙ ώмπрϐΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŦŀǎŜ ƭƝǉǳƛŘŀ ŦǳŜǊƻƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ D/κa{ ώрπсϐΦ 

[ƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ 5w· όƴƻ ƳƻǎǘǊŀŘƻǎύ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘƳƻǊƛƭƭƻƴƛǘŀΦ  
9ƴ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ tL[/π½ǊΣ Ŝƭ ŎƻǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴƻ Řόллмύ ƘŀŎƛŀ ƳŜƴƻǊŜǎ łƴƎǳƭƻǎ Ŝƴ н ̒ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
½Ǌ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƛƴǘŜǊƭŀƳƛƴŀǊΦ 9ƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΣ ŜǎǝƳŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
{ŎƘŜǊŜǊΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ млπом ƴƳΦ 9ƭ bƛ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
tǘ ȅ tŘ ŜȄƘƛōƛŜǊƻƴ ǘŀƳŀƷƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ мр ȅ мл ƴƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŬǎƛǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ bн ƳƻǎǘǊƽ ǉǳŜ 
Ŝƭ łǊŜŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜ tL[/π½Ǌ όнмм ƳнƎπмύ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ Ƴłǎ ŘŜ мл ǾŜŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳƻƴǘƳƻǊƛƭƭƻƴƛǘŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ 
ǘǊŀǎ ƭŀ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ ƳŜǘłƭƛŎŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴΥ  Ŝƭ ƻǊŘŜƴ 



%j_qajpnk `a -e_nko_kl¦] %ha_pn«je_] `a "]nne`k u  
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¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ π !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻ оо 

tL[/π ½ǊҔмtǘҔмbƛмtŘҔнbƛмtŘҔмtŘҔмbƛҔнbƛмtǘҔмbƛмtǘΦ [ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ a9. ǊŜǾŜƭŀǊƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ȅ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ !ƭΣ {ƛ ȅ ½Ǌ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ȅ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŦŀǎŜ 
ƳŜǘłƭƛŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎƽƭƛŘƻΣ Ŝƭ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ мtŘ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǇŀǊǟŎǳƭŀ ŘŜ мл ƴƳΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ tǘ ŦǳŜ ŘŜ ор ƴƳΦ [ƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ bƛ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ǘŀƳŀƷƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ оп ƴƳΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǎǳƎŜǊƛǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŞōƛƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
bƛ ȅ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ tL[/π½ǊΦ  

 

CƛƎǳǊŀ рΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ a9. ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ !ύ bƛΣ .ύ tŘ ȅ /ύ мbƛмtŘ 

[ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ I5¢ ŘŜ 9C[ ƳƻǎǘǊƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ мbƛмtǘ Ҕ мtŘ Ҕ мtǘ Ҕ 
нbƛмtŘ Ҕ нbƛмtǘ Ҕ мbƛмtŘ Ҕ bƛΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ 
ǇƻǊ 5w· ȅ a9.Σ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ǘŀƳŀƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ мл ƴƳ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǎŜƭŜŎǝǾƛŘŀŘ ƘŀŎƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƛŘǊƻŘŜƻȄƛƎŜƴŀŘƻǎ ώмπрϐΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŀŎƛŘŜȊ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ 
tL[/π½Ǌ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻȄƻŮƭƛŎƻ ŘŜƭ ½Ǌ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŦŜƴƽƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŀ ŘŜƭ ŜƴƭŀŎŜ /πh ώпΣ рϐΦ 
9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ мbƛмtǘ ȅ мtŘ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ фл ҈Φ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ I5¢ ŘŜ 9C[ ŦǳŜǊƻƴ 9/Σ /I ȅ 9.Σ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ D/κa{Φ 9ƭ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ мtŘ ƳƻǎǘǊƽ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ǎŜƭŜŎǝǾƛŘŀŘ ŀ 9/ όпо ҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ мtǘΣ мbƛмtǘ ȅ нbƛмtŘ όҔол ҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŜƴŀŎƛƽƴ Ŝ 
I5h ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ 9/[Σ 9/! ȅ 9/hΦ 9ƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ 9/! ŀ ōŀƧŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴŬǊƳŀ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻ ŎƭŀǾŜΦ [ŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŘŜǎƻȄƛƎŜƴŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό55hύ ƘŀŎƛŀ 9. ŦǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ мbƛмtǘ όрм ҈ύΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ 
ŘŜƭ bƛ ȅ ǎǳ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƻȄƛƎŜƴŀŘŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǾƝŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ C[ 
ǇƻǊ ǊǳǇǘǳǊŀ /ς/Σ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǎǳ I5h ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ /IΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ I5¢ ŘŜ 9C[ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǝƭŎƛŎƭƻƘŜȄŀƴƻ ό9/ύΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ 
ōƛƻǘǳǊōƻǎƛƴŀΣ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŜƴŀŎƛƽƴ όIL5ύ Ŝ ƘƛŘǊƻŘŜǎƻȄƛƎŜƴŀŎƛƽƴ όI5hύ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇƻ ƘƛŘǊƻȄƛƭƻ ŀǊƻƳłǝŎƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŀƭǘŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ŘƛǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ мtŘΣ мtǘΣ мbƛмtǘ ȅ нbƛмtŘΦ 9ƭ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ ōƛƳŜǘłƭƛŎƻ мbƛмtǘ ŦŀǾƻǊŜŎƛƽ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǝƭōŜƴŎŜƴƻ ό9.ύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŘŜǎƻȄƛƎŜƴŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό55hύΦ 9ǎǘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ȅ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀǊƻƳłǝŎƻ Ŝƴ 
ōƛƻǘǳǊōƻǎƛƴŀΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 
ώмϐ ¸ŀƴΣ WΦΣ [ƛΣ ½ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ [ƛǳΣ wΦΣ ½ƘǳƻΣ [ΦΣ CǳΣ tΦ CǳŜƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нрл όнлноύ млтфмпΦ  
ώнϐ [ƻǳΣ ½ΦΣ ½ƘŜƴƎΣ ½ΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸Φ {ǳƴΣ DΦΣ WƛŀƴƎΣ IΦΣ ½ƘŀƻΣ /Φ DǊŜŜƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ муΣ όнлмсύΣ рупрπруруΦ  
ώоϐ aŀǊǝƴŜȊπYƭƛƳƻǾΣ aΦΣ aŅƪƛπ!ǊǾŜƭŀΣ tΦΣ bŀǊŜƴŘǊŀ YǳƳŀǊΣ !Φ 4ΦΣ aŀǊƪǳǎ tŜǳǊƭŀΣ YΦ 9ΦΣ IŜƴǎŜƴΣ 9Φ WΦ aΦΣ aǳǊȊƛƴΣ 5Φ ¸Φ  !/{ 
9ƴƎΦ !ǳ н όнлннύΣ посҍппфΦ 
ώпϐ ²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ IΦΣ IŀƴΣ WΦΣ DŜΣ vΦΣ ½ƘǳΣ ·Φ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ мфф όнлноύΣ пфςслΦ 
ώрϐ ½ŀƳƻǊŀπwƻŘŜŀΣ 9Φ DΦΣ DŀǊŎƝŀπwƻŘǊƝƎǳŜȊΣ YΦ WΦΣ DƻƴȊłƭŜȊπ.ǊŀƳōƛƭŀΣ aΦ aΦΣ tŀŎƘŜŎƻπ{ƻǎŀΣ WΦ DΦΣ /ƻƭƝƴπ[ǳƴŀΣ WΦ !Φ wŜǾƛǎǘŀ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 9ƴ aŀǊŎƘŀ осόмлύ όнлноύΦ  
ώсϐ /ƻƭƝƴπ[ǳƴŀΣ WΦ !ΦΣ ½ŀƳƻǊŀπwƻŘŜŀΣ 9ΦDΦΣ DƻƴȊłƭŜȊπ.ǊŀƳōƛƭŀΣ aΦaΦΣ .ŀǊǊŜǊŀπ/ŀƭǾŀΣ 9ΦΣ wƻǎŀǎπ/ŜŘƛƭƭƻΣ wΦΣ aŜŘƛƴŀπaŜƴŘƻȊŀΣ 
!ΦYΦΣ DŀǊŎƝŀπaŀǊǟƴŜȊΣ WΦ/Φ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜŀŎǘƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мс όнлмуύΣ ммΦ 
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&ÁÂÒÉÃÁÃÉĕÎ ÍÕÌÔÉÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ 0Ä#Õ 
.ŜŀǘǊƛȊ aŀƭŘƻƴŀŘƻ ¢ŜƻŘƻŎƛƻмΣ aŀǊƝŀ DǳŀŘŀƭǳǇŜ aƻƴǘŜǎ ŘŜ hŎŀ ¸ŜƳƘŀмΣ aŀǊƛƻ 
wƻƳŜǊƻ wƻƳƻмΣ aŀƴǳŜƭ 9ŘǳŀǊŘƻ tŀƭƻƳŀǊ tŀǊŘŀǾŞмΣ /ƭŀǳŘƛŀ wŀƳƛǊŜȊнΣ tŜǊƭŀ 
aƻǊŀƭŜǎ Dƛƭо 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ !ǾΦ {ŀƴ 
tŀōƭƻ пнл /ƻƭΦ bǳŜǾŀ 9ƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ƭŎŀƭŘƝŀ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ΦtΦ лнмнуΣ /5a·Σ aŞȄƛŎƻΦ 
нLƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 9{LvL9Σ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ aŜǘŀƭǳǊƎƛŀ ȅ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ /5a·Σ aŞȄƛŎƻΦ 
оLƴǎǝǘǳǘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŘŜƭ tŜǘǊƽƭŜƻΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ {ƛƴǘŞǝŎƻǎ ȅ 
bŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 9ƧŜ /ŜƴǘǊŀƭ [łȊŀǊƻ /łǊŘŜƴŀǎ мрнΣ /5a·Σ /ΦtΦ лттолΣ aŞȄƛŎƻΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊƻƴ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ tŘ/ǳ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳǎ ƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜ ŜǳǘŞŎǝŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ό59{ύΣ 
ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ŎƭƻǊǳǊƻ ŘŜ Ŏƻƭƛƴŀ ȅ ǳǊŜŀΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ wŜƭƛƴŜΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ 
ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀΣ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ȅ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ 
ŀŎƻǇƭŀŘŀ ŀ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · όa9.π95·ύ ȅ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ 
ŦƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό·t{ύΦ 9ǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ōƛƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ 
ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ƴƻōƭŜǎΣ Ŝƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ƭƝǉǳƛŘƻ ŘƛǊŜŎǘƻΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ƙŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘƻ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ȅ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀǎ Ƴłǎ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ώмϐΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ƳŜƴƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŀǘƽƳƛŎŀ ώнϐΦ 

/ƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ Ƙŀƴ ŜƳŜǊƎƛŘƻ ŎƻƳƻ 
ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ŏŀǘłƭƛǎƛǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ȅ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛǝƻǎ ŀŎǝǾƻǎ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǘŀƳŀƷƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀΣ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ώоϐΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ƭŀ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀǎ 
ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ōƛƳŜǘłƭƛŎŀǎ Ƙŀƴ ŎƻōǊŀŘƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ŘƻƴŘŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ƴƻōƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 

[ŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻ ŘŜ 
ŎŀǊōƻƴƻ ǾƝǘǊŜƻ όD/9ύΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ŜǳǘŞŎǝŎƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ό59{ύ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ 
ƳŜǘłƭƛŎƻ όр Ƴa ŘŜ tŘ Ҍ р Ƴa /ǳύΦ [ƻǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ŘƛǎǳŜƭǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 59{ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻΦ [ƻǎ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎƻΤ D/9κtŘΣ D/9κ/ǳ ȅ D/9κtŘ/ǳΣ 
ŦǳŜǊƻƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό{9aπ95·ύ 
ȅ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ŦƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό·t{ύΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ м ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǘŀƳŀƷƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŜǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻŎǘŀƭƛȊŀŘƻǊΦ 
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CƛƎǳǊŀ сΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ όa9.ύ ŘŜ /ǳΣ tŘ ȅ tŘ/ǳ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ 
ҍлΦтл ȅ ҍлΦтн ±Φ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

{Ŝ ƭƻƎǊƽ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎƻΥ D/9κ/ǳΣ 
D/9κtŘ ȅ D/9κtŘ/ǳΦ [ŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ōƛƳŜǘłƭƛŎƻǎ tŘ/ǳ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻƭƛŘƛǎǇŜǊǎŀ ŘŜ 
ǘŀƳŀƷƻǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ tŘΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ƴłǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎΣ ȅ Ŝƭ /ǳΣ ǉǳŜ ǝŜƴŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ŀƎǊŜƎŀŘŀǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ǳ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 
ƳŀȅƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻΦ ! ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ 
ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƷƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ōŀƧƻ Ŝǎǘŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ /ǳΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ tŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ 95· ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŘŜ tŘ ȅ /ǳΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
·t{ ŎƻƳǇǊǳŜōŀƴ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜ /ǳ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ό/ǳлΣ /ǳόLύ ȅ /ǳόLLύύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǉǳƝƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ WΦ 5Φ tŜƭƭŜǝŜǊ ϧ WΦaΦ .ŀǎǎŜǘΣ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ пф όнлмсύ сспΦ 
ώнϐ ½ƘŀƴƎ IΦΣ [ƛǳ DΦΣ {Ƙƛ [ΦΣ ¸Ŝ WΦΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ у όнлмуύ мтлмопоΦ 
ώоϐ 5Φ !ǎǘǊǳŎΣ CΦ [ǳ Σ WΦwΦ !ǊŀƴȊŀŜǎΣ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Řƛǝƻƴ пп όнллрύ турнΦ 

/ǳ 

πлΦтл± 

tŘ 

πлΦтл± 

tŘ/ǳ 

πлΦтл± 

tŘ/ǳ 

лΦтн± 
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)ÎÆÌÕÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÕÌÔÒÁÓÏÎÉÄÏ ÅÎ ÌÁÓ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ 
ÍÏÒÆÏÌĕÇÉÃÁÓ ÄÅ 0ÅÒÏÖÓËÉÔÁÓ ÔÉÐÏ ,Á&Å/ϝ Ù ,Á#Ï/ϝ

DƭƻǊƛŀ 9ƭŜƴŀ ŘŜ ƭŀ IǳŜǊǘŀπIŜǊƴłƴŘŜȊмΣ LǎŀƝŀǎ IŜǊƴłƴŘŜȊ tŞǊŜȊнΣ WƻǎŞ /ƘŀǾŞȊ 
/ŀǊǾŀȅŀǊоΣ WƻǎŞ WŀǾƛŜǊ /ŀǎǘǊƻ !ǊŜƭƭŀƴƻмΣ ¸ŀƛǊ /ǊǳȊ bŀǊǾłŜȊ м 
м9{LvL9πLtbΣ !ǾΦ [ǳƛǎ 9ƴǊƛǉǳŜ 9ǊǊƻ {κbΣ ¦ƴƛŘŀŘ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ !ŘƻƭŦƻ [ƽǇŜȊ aŀǘŜƻǎΣ /5a·π
лттоуΣ aŞȄƛŎƻΦ 
н¦!aπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ пнлΣ /ƻƭΦ wŜȅƴƻǎŀ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΣ /5a·π лнмнуΣ aŞȄƛŎƻ 
оLLaπ¦b!aΣ /ƛǊŎǳƛǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ {κbΣ /ƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀ /ƛǳŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ 
/5a·πлпрмлΣ aŞȄƛŎƻΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ [ŀǎ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŀǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ !.hо ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭƝǝŎŀǎΣ ƳŀƎƴŞǝŎŀǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ƛƽƴƛŎŀ ȅ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ [ŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻΣ ǎƛ ǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻ ŀōǊŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŀCŜhо ȅ [ŀ/ƻhо ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ 
ŘŜ tŜŎƘƛƴƛΣ ƳŞǘƻŘƻ ǎƻƴƻǉǳƝƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōƻǎΦ tŀǊŀ ŀƳōŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ 
ƭŀ ŦŀǎŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ƴŀƴƻƳŞǘǊƛŎŀǎ Ϥнл ƴƳ Ŏƻƴ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘ ȅ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎΦ  

 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  

[ŀǎ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭ !.hїΤ ǎǳǎ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ! ƻ .Σ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛȄǘŀΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀΣ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘƛŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΣ ƳŀƎƴŜǝǎƳƻ ƻ ǎǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘΦ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎΣ ƭŀǎ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŀǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ώмϐΦ tŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŬƴŀƭŜǎΥ ŜǎǘŜǉǳƛƻƳŜǘǊƛŀΣ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ ȅ 
ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƎǊŀƴƻΦ 9ǎǘƻ ŀŦŜŎǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ώнπоϐΦ 9ǎǘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǎƻƭπƎŜƭ όtŜŎƘƛƴƛύΣ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ǎƻƴƻǉǳƝƳƛŎƻ ȅ {ƝƴǘŜǎƛǎ ǾƝŀ tŜŎƘƛƴƛ ŀǎƛǎǝŘŀ ǇƻǊ 
ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŘƻΦ  

{ƝƴǘŜǎƛǎ ǎƻƭπƎŜƭ όtŜŎƘƛƴƛύΥ [ƻǎ ƴƛǘǊŀǘƻǎ ǎŜ ŘƛǎǳŜƭǾŜƴ Ŝƴ млл Ƴ[ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜǎƛƻƴƛȊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴΣ 
ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ [ŀCŜhо ό[Chπ{Dύ ƻ [ŀ/ƻhо ό[/hπ{DύΤ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭŀ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ŀƎǊŜƎŀǊ Ŝƭ 
łŎƛŘƻ ŎƝǘǊƛŎƻΦ /ƻƳǇƭŜǘŀŘŀ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǎŜ ŀƎǊŜƎŀ Ŝƭ ŜǝƭŜƴƎƭƛŎƻƭ ȅ Ŝƭ bIпhI Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǇIҐ тΦ  

{ƝƴǘŜǎƛǎ ǎƻƴƻǉǳƝƳƛŎŀΥ [ƻǎ ƴƛǘǊŀǘƻǎ ǎŜ ŘƛǎǳŜƭǾŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŜǘŀƴƻƭκŀŎŜǘƻƴŀ рлκрл ǾκǾΣ Ŝǎǘłǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ 
ǎŜ ƴƻƳōǊŀǊłƴ [Chπ{v ȅ [/hπ{v ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŘƛǎǳŜƭǘƻǎ ƭƻǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎΣ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ Ŝƴ ōŀƷƻ 
ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎƻ ό.Ǌŀƴǎƻƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ нр ƪIȊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ мнр ²ύ ǇƻǊ рл ƳƛƴΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ǎŜ 
ŀƎǊŜƎŀ ŜǝƭŜƴƎƭƛŎƻƭΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘ Ґ пр Ƴƛƴ ǎŜ ŀƎǊŜƎŀ bIпhI Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǇIҐтΦ   

{ƝƴǘŜǎƛǎ tŜŎƘƛƴƛ ŀǎƛǎǝŘŀ ǇƻǊ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻΥ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ tŜŎƘƛƴƛ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ Ǉǳƴǘŀ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀ ό¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ C{πпрлb Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ пл ƪIȊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ мор ²ύΣ 
ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ƭƭŀƳŀƴ [Chπ{Dv ȅ [/hπ{DvΦ  

¦ƴŀ ǾŜȊ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ [ŀCŜhо ȅ [ŀ/ƻhо ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŞǘǊƛŎƻ ό{5¢ 
vсллΣ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ ȅ ǊŀƳǇŀ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ нлΦлл ϲ/κƳƛƴύΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 
Ǌŀȅƻǎ · ŘŜ ǇƻƭǾƻǎ ό.ǊǳƪŜǊ 5у ŀŘǾŀƴŎŜΣ /˂ǳҐмΦрппм )ύΣ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ƭŀ ŦŀǎŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎΦ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ π !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻ от 

[ŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ όW9h[ тсслCπ{9LΣ нр ллл·ύΦ 9ƴ ƭŀ 
CƛƎǳǊŀ м ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŀƳōŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀǎ ǇƻǊ tŜŎƘƛƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘ 
ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎƻƴƻǉǳƝƳƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƎƭƻƳŜǊŀŘƻ 
ŀǇƛƭŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ {Dv ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴƻΣ 
Ŏƻƴ ǘŀƳŀƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǊƻǎΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ 
ŘŜƭ ƎǊŀƴƻ Ŝǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ŀύ [ŀCŜhо ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀ ǇƻǊ tŜŎƘƛƴƛ ό[Chπ{DύΣ ōύ [ŀCŜhо ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀ ǇƻǊ 
ǎƻƴƻǉǳƝƳƛŎŀ ό[Chπ{vύΣ Ŏύ [ŀCŜhо ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀ ǇƻǊ tŜŎƘƛƴƛ ŀǎƛǎǝŘƻ Ŏƻƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ ό[Chπ{Dvύ Řύ [ŀ/ƻhо ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀ ǇƻǊ 
tŜŎƘƛƴƛ ό[/hπ{Dύ Ŝύ [ŀ/ƻhо ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀ ǇƻǊ ǎƻƴƻǉǳƝƳƛŎŀ ό[/hπ{vύΣ Ŧύ [ŀ/ƻhо ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀ ǇƻǊ tŜŎƘƛƴƛ ŀǎƛǎǝŘƻ Ŏƻƴ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ 
ό[/hπ{DvύΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǝŜƴŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǘƻŎŀǘŀƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŀǎ ǝǇƻ [ŀCŜhї ȅ [ŀ/ƻhїΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻƴŘŀǎ ǳƭǘǊŀǎƽƴƛŎŀǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ łǊŜŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ 
ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴƛŘŀŘΣ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ ȅ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŀǾŀƴȊŀŘŀΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ WΦ !Φ .ȅǊƴŜΣ .Φ wΦ 9ƎƎƛƴǎΣ bΦ aΦ 5Φ .ǊƻǿƴΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ ооп όнлмуύ мпснΦ  
ώнϐ bΦ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ ·ǳΣ bŀƴƻ 9ƴŜǊƎȅ рл όнлмуύ посΦ  
ώоϐ ¸Φ ²ŀƴƎΣ ·Φ ²ŀƴƎΣ aΦ !ƴǘƻƴƛŜǩΣ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ псо όнлмфύ млпΦ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ π !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻ оу 

%ÖÏÌÕÃÉĕÎ -ÉÃÒÏÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÁÓÅ ɼͻ ÅÎ ÌÁ !ÌÅÁÃÉĕÎ &ÅɀΣΡ.Éɀ
ΣΧ!ÌɀΦ4É 

IŜǊƴŀƴŘŜȊπtŜǎǘŀƷŀ DƛƻǾŀƴƴƛ {ǘŜŦŀƴƻмΣ 5ƻǊŀƴǘŜǎπwƻǎŀƭŜǎ IŞŎǘƻǊ WŀǾƛŜǊмΣ tŞǊŜȊπ
.ŀŘƛƭƭƻ 9ŘǳŀǊŘƻмΣ bŀǾŀπbŀǾŀǊǊŜǘŜ 9ǊƛŎƪм 
мLƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ό9{LvL9π5LaaύΣ D!aΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻ лттоуΣ aŞȄƛŎƻ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ {Ŝ ŜǎǘǳŘƛƽ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ʲ  Ŝƴ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ CŜς
млbƛςмр!ƭςп¢ƛ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀ ŀ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ [ŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ ǎŜ ŦŀōǊƛŎƽ ǇƻǊ ŀǊŎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǎŜ 
ƘƻƳƻƎŜƴƛȊƽ ŀ мнрл ϲ/ ǇƻǊ мн ƘΣ ǎŜ ǘŜƳǇƭƽ Ŝƴ ŀƎǳŀ ȅ ǎŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƽ ŀ урл ϲ/ ŜƴǘǊŜ м ȅ рлл ƘΦ 
{Ŝ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ƴŀƴƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŎǵōƛŎƻǎκǇŀǊŀƭŜƭŜǇƛǇŞŘƛŎƻǎ ŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ Ŝ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ 
ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ŜƴƎǊƻǎŀƳƛŜƴǘƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ р Ƙ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ ŘƛǎƭƻŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀǎŜ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻκƳŀǘǊƛȊΦ 9ƭ ¢ƛ ŀŎŜƭŜǊŀ ƭŀ ŎƛƴŞǝŎŀ ŘŜ ŜƴƎǊƻǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎΣ 
ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

[ŀǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŜ CŜςbƛς!ƭ ǊŜŦƻǊȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ŘŜǎǇŜǊǘŀŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ 
ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŀ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ǎƻƴ ŎǊƝǝŎŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻ ʲ  ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ 
ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŘǳǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ώмϐΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƴƎǊƻǎŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ǎǳ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ 
ŦŜǊǊƝǝŎŀ ʰΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ¢ƛ ǇǳŜŘŜ 
ŀƭǘŜǊŀǊ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎƛƴŞǝŎŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ƛƴƅǳȅŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 
ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎ ώнϐΦ 

[ŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ CŜςмлbƛςмр!ƭςп¢ƛ ǎŜ ŦŀōǊƛŎƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǳǊƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŧǳǎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ Ƴƛƴƛ ƘƻǊƴƻ 
ŘŜ ŀǊŎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 9ŘƳǳƴŘ .ǸƘƭŜǊΣ ōŀƧƻ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ŘŜ ŀǊƎƽƴΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƽ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƳƛŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŀ ό95{ύ Ŝƴ ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ 
ōŀǊǊƛŘƻ ό{9aΣ W9h[ W{aπсоллύΦ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎΣ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǊƻƴ ŀƭ ǾŀŎƝƻ Ŝƴ ǘǳōƻǎ ŘŜ ŎǳŀǊȊƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ ǎŜ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊƽ ŀ мнрл ϲ/ ŘǳǊŀƴǘŜ мн Ƙ Ŝƴ 
ǳƴ ƘƻǊƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭ όa¢9 [ǘŘΦύ ȅ ǎŜ ǘŜƳǇƭƽ Ŝƴ ŀƎǳŀ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ /ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƛƴŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ʲ Σ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƽ ŀ урл ϲ/ ŘǳǊŀƴǘŜ ǝŜƳǇƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ м ȅ рлл Ƙ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǊƴƻ ŘŜ 
ŎłƳŀǊŀ ό.ŀǊƴǎǘŜŀŘ ¢ƘŜǊƳƻƭȅƴŜ .CмпллύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Iwπ{9a όW9h[ W{aπстлмCύΣ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŀ мр ƪ± Ŏƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ м ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ Iwπ{9a ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀ ŀ урл ϲ/ ŘǳǊŀƴǘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ [ŀ ŦŀǎŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ʲ Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǎŎǳǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŦŜǊǊƝǝŎŀ ʰΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴŘǳŎŜ 
ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƴǳƳŞǊƛŎŀ ώоϐΦ 
[ŀǎ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ CƛƎǎΦ мŀςō ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǳōƻƛŘŀƭŜǎ ȅ 
ǇŀǊŀƭŜƭŜǇƛǇŞŘƛŎŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻǊǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ 
ƭŀ ƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǎƽƭƛŘŀ ǎƻōǊŜǎŀǘǳǊŀŘŀΦ 9ƴ ƭŀǎ CƛƎǎΦ мŎςŘ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 
ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǎŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŎǳōƻƛŘŀƭŜǎκǇŀǊŀƭŜƭŜǇƛǇŞŘƛŎŀǎ ƘŀŎƛŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ȅ ƎƭƻōǳƭŀǊŜǎΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎƭƻŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻκƳŀǘǊƛȊΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴƻ ǎŜƳƛŎƻƘŜǊŜƴǘŜΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ CƛƎǎΦ мŜςŦ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŘŜƭ 
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ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴƎǊƻǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀ Ŝ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ Ŏƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛǎƭƻŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ тΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ CŜςмлbƛςмр!ƭςп¢ƛ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀǎ ŀ урл ϲ/ ŀ мл ȅ млл ƪ·Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ н ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŀŘƛƻ 
ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ 
ŜƴǾŜƧŜŎƛŘƻ ŀ урл ϲ/Φ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 
ǝŜƳǇƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ŀ 
ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǎƻōǊŜǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ȅ ŀ ǳƴŀ ǊłǇƛŘŀ 
ƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ώпϐΦ ! 
ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘƻΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻōǊŜǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘƻƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ 
ŜƴƎǊƻǎŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 
ǘŀƳŀƷƻ ŎǊŜŎŜƴ ŀ ŜȄǇŜƴǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ Ŝƴ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ [ƛŦǎƘƛǘȊς{ƭȅƻȊƻǾς
²ŀƎƴŜǊ ό[{²ύ ώрϐΦ 

! ǝŜƳǇƻǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎΣ ƭŀ ŎƛƴŞǝŎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŎǳŀǎƛπŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 
ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀŘŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƴǳƳŞǊƛŎŀ ȅ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ώсϐΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦ wŀŘƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ǿǎ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ CŜς
млbƛςмр!ƭςп¢ƛ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀ ŀ урл ϲ/ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 
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ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ʲ  ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŜƴǾŜƧŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ CŜπмлbƛπмр!ƭπп¢ƛΣ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

ƛΦ 9ƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘƻ ŀ урл ϲ/ ƛƴŘǳŎŜ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ʲ Σ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ 

ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƴǳƳŞǊƛŎŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴƎǊƻǎŀƳƛŜƴǘƻ 

ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ  

ƛƛΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŎǳōƻƛŘŀƭŜǎκǇŀǊŀƭŜƭŜǇƛǇŞŘƛŎŀǎ Ƙŀǎǘŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ Ŝ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴƻ ǎŜƳƛŎƻƘŜǊŜƴǘŜΣ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎƭƻŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀǎŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻκƳŀǘǊƛȊΦ  

ƛƛƛΦ [ŀ ŎƛƴŞǝŎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘŀ 

ǎƻōǊŜǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŜƴƎǊƻǎŀƳƛŜƴǘƻ ƎƻōŜǊƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ hǎǘǿŀƭŘΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ [{²Φ  

ƛǾΦ ! ǝŜƳǇƻǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǝŜƴŘŜ ŀ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŎǳŀǎƛπŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƛƴŞǝŎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ƴłǎ 

ŜǎǘŀōƭŜΣ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ȅ ƳŜƴƻǊ ŘŜƴǎƛŘŀŘΦ  

ǾΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ ŎƛƴŞǝŎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŘƛŦǳǎƛǾƻǎ ȅ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘƻΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ 9Φ bŀǾŀπbŀǾŀǊǊŜǘŜΣ ά/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜƴƛƴƎ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ʲ  ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƛƴ ±πƳƻŘƛŬŜŘ CŜπbƛπ!ƭπ/Ǌπ¢ƛ ŀƭƭƻȅǎΣέ aw{ 
!ŘǾŀƴŎŜǎ όнлнрύΦ 
ώнϐ DΦ {ƻƴƎΣ άaƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ bƛі¢ƛ!ƭ ƻǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ bƛ!ƭκbƛі¢ƛ!ƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƛƴ CŜπbƛπ!ƭπ/Ǌπ¢ƛ ŦŜǊǊƛǝŎ 
ŀƭƭƻȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣέ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊƛŀƭƛŀΣ мнт όнлмтύ мςмсΦ 
ώоϐ IΦ 5ƻǊŀƴǘŜǎπwƻǎŀƭŜǎΣ ά/ƛƴŞǝŎŀ ŘŜ ŜƴƎǊƻǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŘƻǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ CŜςмл҈bƛςмр҈!ƭΣέ wŜǾƛǎǘŀ 
ŘŜ aŜǘŀƭǳǊƎƛŀΣ пп όнллуύΦ 
ώпϐ DΦ YƻǎǘƻǊȊ ό9ŘΦύΣ tƘŀǎŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ²ƛƭŜȅπ±/I ±ŜǊƭŀƎ DƳōIΣ ²ŜƛƴƘŜƛƳΣ нллмΦ 
ώрϐ /Φ ²ŀƎƴŜǊΣ ά¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ¦ƳƭǀǎŜƴ όhǎǘǿŀƭŘπwŜƛŦǳƴƎύΣέ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛŜΣ 
ср όмфсмύ румςрфмΦ 
ώсϐ !ΦWΦ !ǊŘŜƭƭΣ άtǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΣέ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ !Σ мс! όмфурύ нмомςнмсрΦ 
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%ÆÅÃÔÏ ÄÅ ÌÁ ÍÏÄÉÆÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÔÁÌÉÚÁÄÏÒÅÓ ÂÁÓÁÄÏÓ ÅÎ #Å/Ϝ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎÄÏ :Î/ 

{ƻƭƝǎπaǳǊƛƭƭƻ WƻǎŞ aŀǊƝŀмΣ wŀƳƻǎπwŀƳƝǊŜȊ 9ǎǘƘŜƭŀмΣ DǳǝŞǊǊŜȊπ!ǊȊŀƭǳȊ aƛǊŜƭƭŀнΣ 
wŀƴƎŜƭπ±łȊǉǳŜȊ  LǎǊŀŜƭмΣ aŀǊǟƴŜȊπDƽƳŜȊ /ƭŀǳŘƛŀмϝ 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀΣ {ŜŘŜ bƻǊƛŀ !ƭǘŀΣ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 
/ƛŜƴŎƛŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 9ȄŀŎǘŀǎΣ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΣ bƻǊƛŀ !ƭǘŀ 
{κbΣ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΣ /ΦtΦ ослрл DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 
н¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ 
.łǎƛŎŀǎΣ #ǊŜŀ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ !ǇƭƛŎŀŘŀΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ bƻΦ пнлΣ /ƻƭΦ bǳŜǾŀ 9ƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ 
лнмнуΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 
 
Resumen. 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǾŀƭǳƽ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƘŜǘŜǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ /Ŝhі-ZnO mediante 
impregnación vía húmeda y su caracterización morfológica. Los resultados por Microscopía 
9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ /Ŝhі ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴŀƴƻŜǎŦŜǊŀǎ ŀƎƭƻƳŜǊŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ½ƴh 
nanobarras definidas, cuya densidad aumentó progresivamente con contenidos de 0.5, 1.5 y 
2.5 % en peso. La metodología empleada permitió una deposición efectiva y buena dispersión 
del ZnO sobre la matriz de cerio. En conclusión, la coexistencia de ambas morfologías 
favorece la interacción interfacial y sugiere propiedades catalíticas y fotocatalíticas mejoradas 
aplicadas para remediación ambiental en aguas residuales. 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  

9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǘŜǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ /Ŝhіπ½ƴh ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ ǾƝŀ ƘǵƳŜŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŜǊƛƻ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀǎ ȅ ŦƻǘƻŎŀǘŀƭƝǝŎŀǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƻȄƝƎŜƴƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ώмςоϐΦ {Ŝ ŜƳǇƭŜƽ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŜǊƛƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ό{ƛƎƳŀȤ!ƭŘǊƛŎƘΣ ффΦфф ҈ύ 
ŎƻƳƻ ǎƻǇƻǊǘŜ ȅ ŀŎŜǝƭŀŎŜǘƻƴŀǘƻ ŘŜ ȊƛƴŎ όLLύ ό{ƛƎƳŀȤ!ƭŘǊƛŎƘΣ ффΦффр ҈ύ ŎƻƳƻ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŘŜƭ ½ƴhΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ 
ŘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ƻǊƎŀƴƻƳŜǘłƭƛŎƻǎ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ȅ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƽȄƛŘƻ ŀŎǝǾƻ ώпϐΦ 9ƭ ǇI ŘŜ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ I/ƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ 
ǳƴƛŦƻǊƳŜΣ ǊŜŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ōŀƧƻ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊƻǘŀǾŀǇƻǊΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ /Ŝhі ώрϐΦ [ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻΣ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴŀƴƻŜǎŦŜǊŀǎ ŘŜ /Ŝhі ȅ 
ƴŀƴƻōŀǊǊŀǎ ŘŜ ½ƴhΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ȅ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀǎ ȅ ŘŜ ǊŜƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ώсπтϐΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ŀύ /Ŝhн ǇǳǊƻΣ ōύ ½ƴh ǇǳǊƻΦΣ Ŏύ /Ŝhнπ½ƴh лΦрΣ Řύ /Ŝhнπ½ƴh мΦрΣ Ŝύ /Ŝhнπ½ƴh нΦрΦ 
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CƛƎǳǊŀ м όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ŀύ /Ŝhн ǇǳǊƻΣ ōύ ½ƴh ǇǳǊƻΣ Ŏύ /Ŝhнπ½ƴh лΦрΣ Řύ /Ŝhнπ½ƴh мΦрΣ Ŝύ 
/Ŝhнπ½ƴh нΦрΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻ ǊŜǾŜƭƽ ǉǳŜ Ŝƭ /Ŝhі ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƴŀƴƻŜǎŦŜǊŀǎ ŀƎƭƻƳŜǊŀŘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ½ƴh ŜȄƘƛōŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǝǇƻ ƴŀƴƻōŀǊǊŀǎΦ 
!ƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ½ƴh Ŝƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ лΦрΣ мΦр ȅ нΦр ҈ Ŝƴ ǇŜǎƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ŘŜƭ /ŜhіΣ ǊŜƅŜƧŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜ ƴŀƴƻōŀǊǊŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳƳŜƴǘƽ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ½ƴhΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŜŦŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊ ½ƴh ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ŎŜǊƛƻΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǘŜǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ȅ ōǳŜƴŀ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ [ŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴŀƴƻŜǎŦŜǊŀǎ ȅ ƴŀƴƻōŀǊǊŀǎ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ 
ŦŀǎŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǘŜȄǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴŀƴƻōŀǊǊŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ /Ŝhі ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ łǊŜŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛǝƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀǊƎŀǎ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŏŀǘłƭƛǎƛǎ ǇŀǊŀ ǊŜƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎ ǇƻǎŜŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŎŀǘŀƭƝǝŎƻ ȅ ŦƻǘƻŎŀǘŀƭƝǝŎƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƽȄƛŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ ·Φ !ƛΣ {Φ ̧ŀƴΣ /Φ [ƛƴΣ ̧Φ /ƘŜƴΣ [Φ aŀΣ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ мо όнлноύ мотмΦ 
ώнϐ vΦ ²ŀƴƎΣ /Φ ̧ŀƻΣ ·Φ [ƛǳΣ WΦ vƛǳΣ ²Φ ²ŀƴƎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ! мн όнлнпύ нпомлςнпоннΦ 
ώоϐ ½ΦπYΦ IŀƴΣ ²Φ [ƛǳΣ ̧Φ DŀƻΣ W!/{ !ǳ р όнлнрύ мрпфςмрсфΦ 
ώпϐ {Φ {ǘŜŦŀΣ aΦ [ȅƪŀƪƛΣ aΦ YƻƴǎƻƭŀƪƛǎΣ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ мл όнлнлύ тслрΦ 
ώрϐ wΦaΦ bŀǾŀǊǊƻΣ aΦ!Φ tŜƷŀΣ WΦ[ΦDΦ CƛŜǊǊƻΣ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ¢ƻŘŀȅ оус όнлнмύ мнςноΦ 
ώсϐ ·Φ [ƛΣ 5Φ ½ƘŀƴƎΣ ̧Φ /ƘŜƴΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ птр όнлнпύ мрнтмтΦ 
ώтϐ ±Φ tŀǘƘŀƪΣ tΦ [ŀŘΣ aΦtΦ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜΣ {Φ tŀƴŘȅŀΣ 9ƳŜǊƎŜƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ у όнлнрύ мфптςмфру 
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5ƛŀƴŀ [ŀǳǊŀ CƭƻǊŜǎ .ŀǳǝǎǘŀцΣ aƛǊŜƭƭŀ DǳǝŞǊǊŜȊ !ǊȊŀƭǳȊцΣ aƛƎǳŜƭ ¢ƻǊǊŜǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊц 
ц¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊƻƴ ōƛƻŎŀǊōƻƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭŎƛƴŀŎƛƽƴ ŀ рллϲ/ ǎƻōǊŜ 
ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŘǎƻǊŎƛƽƴΦ {Ŝ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Řƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ ./πŀ ό.ƛƻŎŀǊōƻƴ Ŏƻƴ н Ƙ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀύ ȅ ./πō ό.ƛƻŎŀǊōƻƴ ǎƛƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀύΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ./πŀ ŦǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ ŀǎƛǎǝŘŀ ǇƻǊ 
ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ Ŏƻƴ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ƳŀƎƴŜǝǘŀ όCŜїhјύ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ǎƻƭςƎŜƭΦ [ŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ {9aκ95{ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ōƛƻŎŀǊōƻƴŜǎ 
ȅ ŎƻƴŬǊƳƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎǳ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 
 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ŎƻƳƻ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƭƛƎƴƻŎŜƭǳƭƽǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ōƛƻŎŀǊōƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƭŎƛƴŀŎƛƽƴ ŀ рллϲ/Σ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ ./πŀΣ Ŏƻƴ н Ƙ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 
ŀ рллϲ/Σ ȅ ./πōΣ ǎƛƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ŜƴŦǊƛŀƳƛŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀƳōƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǾŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
I/ƭ м aΣ ŜƴƧǳŀƎŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ łŎƛŘƻΣ ǎŜŎŀŘƻǎ ŀ улϲ/ ȅ ǘŀƳƛȊŀŘƻǎ ŀ ор ҡƳ ώмΣнϐΦ 

[ŀǎ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ƳŀƎƴŜǝǘŀ όCŜїhјύ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊƻƴ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ǎƻƭςƎŜƭ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘƻ ŦŞǊǊƛŎƻΣ 
Ŏƻƴ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ рлϲ/Σ ƎŜƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ тлϲ/ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ŀ нлл ȅ сллϲ/ Ŝƴ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ǊŜŘǳŎǘƻǊŀ ǇŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŦŀǎŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀ ώоϐΦ [ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƴŜǝǘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ ŀǎƛǎǝŘŀ ǇƻǊ 
ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ мΥмл όCŜїhјΥōƛƻŎŀǊōƽƴύΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
9ƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŭƴŀƭ ǎŜ ǎŜŎƽ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƻōǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ǳƴ ōƛƻŎŀǊōƽƴ ƳŀƎƴŞǝŎƻ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜ ώпϐΦ 

[ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ 
ŀŎƻǇƭŀŘŀ ŀ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŀ ό{9aκ95{ύ Ŝƴ ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ƳŀǊŎŀ /ŀǊƭ ½ŜƛǎǎΣ ƳƻŘŜƭƻ {ǳǇǊŀ 
рр±tΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŀ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό95{ύ ƳŀǊŎŀ hȄŦƻǊŘΣ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀ ǳƴ ǾƻƭǘŀƧŜ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ мр ƪ± ώрϐΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ ōƛƻŎŀǊōƽƴ 
./πŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ƴłǎ ǇƻǊƻǎŀΣ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀ ȅ Ŏƻƴ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ./πō 
ŜȄƘƛōŜ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀ ȅ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭŎƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 95{ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƴŬǊƳƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ƻȄƝƎŜƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘǊŀȊŀǎ ŘŜ ǎƛƭƛŎƛƻ ȅ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀΣ ǎƛƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōƛƻŎŀǊōƻƴŜǎ ǎƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǊΦ 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ Ŝƭ CŜκ./πŀ ƳƻǎǘǊƽ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9a όCƛƎǳǊŀ мύ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ōƛƻŎŀǊōƽƴΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƎƴŜǝǘŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǊŜǘǊƻŘƛǎǇŜǊǎŀŘƻǎΣ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀǎŜ 
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ƳŜǘłƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŎŀǊōƻƴƻǎƻΦ [ƻǎ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎ 95{ ŎƻƴŬǊƳŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻȄƝƎŜƴƻ ȅ 
ŎŀǊōƻƴƻΣ ǾŀƭƛŘŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ CŜїhјκ./ ώпΣсϐΦ 

CƛƎǳǊŀ уΦ/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ CŜїhјκ./πŀΥ όŀΣ ōύ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9a ȅ όŎύ ŀƴłƭƛǎƛǎ 95{Φ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

{Ŝ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊƻƴ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ ōƛƻŎŀǊōƻƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ŎŀŦŞ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƭŎƛƴŀŎƛƽƴ ŀ рллϲ/Σ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴƅǳȅŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 9ƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ./πŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ./πōΦ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŀƎƴŜǝǘŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ōƛƻŎŀǊōƽƴ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ 
ƳŀƎƴŜǝǘŀ Ŏƻƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ {9aκ95{Φ 9ǎǘƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻŎŀǊōƽƴ ȅ ƳŀƎƴŜǝǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŀŎǳƻǎƻǎΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ !ƘƳŀŘΣ aΦΣ wŀƧŀǇŀƪǎƘŀΣ !Φ ¦ΦΣ [ƛƳΣ WΦ 9ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ aΦΣ .ƻƭŀƴΣ bΦΣ aƻƘŀƴΣ 5ΦΣ ±ƛǘƘŀƴŀƎŜΣ aΦΣ [ŜŜΣ {Φ {Φ ȅ hƪΣ ¸Φ {ΦΣ нлмпΦ 
.ƛƻŎƘŀǊ ŀǎ ŀ ǎƻǊōŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ /ƘŜƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ффΣ ǇǇΦ мфςооΦ 
ώнϐ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ bƎƻΣ IΦ IΦΣ DǳƻΣ ²ΦΣ ²ŜƴΣ IΦΣ ½ƘŀƴƎΣ 5ΦΣ [ƛΣ /Φ ȅ vƛΣ [ΦΣ нлнлΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƭŦƻƴŀƳƛŘŜ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜƴǘ ŎƻũŜŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ōŀǎŜŘ ōƛƻŎƘŀǊ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎƘŀǊΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
тмсΣ ǇΦ мотлмрΦ 
ώоϐ .ǊŀƘƳōƘŀǧΣ tΦ bΦΣ .ƘŀǊǳŎƘŀΣ {Φ wΦΣ .ƘŀǧΣ !Φ ȅ tŀǘŜƭΣ aΦΣ нлноΦ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻŦ ƳŀƎƴŜǝǘŜ όCŜїhјύ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƭςƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ рсΣ ǇΦ нфоΦ 
ώпϐ [ƛȅŀƴŀƎŜΣ !Φ {ΦΣ /ŀƴŀŘŀȅΣ {ΦΣ tƛǧƳŀƴΣ /Φ ¦Φ ȅ aƭǎƴŀΣ ¢ΦΣ нлнлΦ wŀǇƛŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ CŜїhјκ5ƻǳƎƭŀǎ ŬǊ ōƛƻŎƘŀǊ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎΦ /ƘŜƳƻǎǇƘŜǊŜΣ нруΣ ǇΦ мнтоосΦ 
ώрϐ DƻƭŘǎǘŜƛƴΣ WΦ LΦΣ bŜǿōǳǊȅΣ 5Φ 9ΦΣ aƛŎƘŀŜƭΣ WΦ wΦΣ wƛǘŎƘƛŜΣ bΦ ²Φ aΦΣ {ŎƻǧΣ WΦ IΦ WΦ ȅ WƻȅΣ 5Φ /ΦΣ нлмуΦ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 
aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ·πǊŀȅ aƛŎǊƻŀƴŀƭȅǎƛǎΦ пǘƘ ŜŘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 
ώсϐ ²ǳΣ ²ΦΣ IŜΣ vΦ ȅ WƛŀƴƎΣ /ΦΣ нллуΦ aŀƎƴŜǝŎ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
bŀƴƻǎŎŀƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΣ оΣ ǇǇΦ офтςпмрΦ 
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%ÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÌÁ ÓþÎÔÅÓÉÓ ÄÅ ÚÅÏÌÉÔÁ ,4! ÐÁÒÁ ÍÅÍÂÒÁÎÁÓ ÄÅ 
ὝȤÁÌĭÍÉÎÁÓ ÁÐÌÉÃÁÄÁÓ Á ÌÁ ÓÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅ #(ϞȾ#/і

WƻǎǳŞ Řŀ /ǊǳȊ ŘŜ {ƻǳȊŀмΣ {ƛōŜƭŜ .ŜǊŜƴƛŎŜ /ŀǎǘŜƭń tŜǊƎƘŜǊмΣ aƛƎǳŜƭ ¢ƻǊǊŜǎ wƻŘǊƛƎǳŜȊнΣ 
aƛǊŜƭƭŀ DǳǝŜǊǊŜȊ !ǊȊŀƭǳȊн 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ bƻǊǘŜΣ [!.t9ah[π[ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ tŜƴŜƛǊŀǎ 
aƻƭŜŎǳƭŀǊŜǎΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀΣ рфлтуπфтлΣ bŀǘŀƭπwbΣ .ǊŀȊƛƭΦ 
н¦ƴƛǾŜǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƴŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ !ǇƭƛŎŀŘŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ 
.łǎƛŎŀǎΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǘǳŘƛŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ȊŜƻƭƛǘŀ [¢! ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜƳōǊŀƴŀǎ ŘŜ 
℮πŀƭǵƳƛƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /Iјκ/hіΦ {Ŝ ŜǾŀƭǳŀǊƻƴ ǳƴƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ 
ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǎƝƭƛŎŜ ŀŜǊƻǎƛƭπмолΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ȅ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭŜǎ ŎǵōƛŎƻǎ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǘŀƳŀƷƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀƴ 
ŀǾŀƴŎŜǎ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

{ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ȊŜƻƭƛǘŀ [¢! Ŏƻƴ ǎƝƭƛŎŜ ŀŜǊƻǎƛƭ 

[ŀ ȊŜƻƭƛǘŀ [¢! ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎŜǘŀ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ŘŜ ƭŀ L½! όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ½ŜƻƭƛǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΣ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ упΣлрл Ǝ ŘŜ Iіh ȅ лΣпуф Ǝ ŘŜ bŀhIΤ Ŝǎǘŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƴ Řƻǎ 
ǇŀǊǘŜǎ ƛƎǳŀƭŜǎΣ όŀύ ȅ όōύΦ 9ƴ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ όŀύ ǎŜ ŀƷŀŘŜƴ уΣмлф Ǝ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴŀǘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻ ȅ ǎŜ ŀƎƛǘŀ Ƙŀǎǘŀ ŘƛǎƻƭǾŜǊΦ 9ƴ 
ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ όōύ ǎŜ ŀƷŀŘŜƴ мсΣлмл Ǝ ŘŜ IіhΣ оΣллф Ǝ ŘŜ bŀhI ȅ рΣнрл Ǝ ŘŜ ǎƝƭƛŎŜ ŀŜǊƻǎƛƭΣ ȅ ǎŜ ŀƎƛǘŀ Ƙŀǎǘŀ 
ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀǊΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ǾƛŜǊǘŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ 
όŀύ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ όōύ ȅ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƴ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ол ƳƛƴǳǘƻǎΦ [ǳŜƎƻΣ Ŝƭ ƎŜƭ ŦƻǊƳŀŘƻ ǎŜ ǘǊŀƴǎŬŜǊŜ ŀ 
ŀǳǘƻŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ǘŜƅƽƴ ȅ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ млл ϲ/ ŘǳǊŀƴǘŜ п ƘƻǊŀǎΦ ¢Ǌŀǎ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜ ǊŜǝǊŀΣ ǎŜ ŬƭǘǊŀ ŀƭ ǾŀŎƝƻ ȅ ǎŜ ƭŀǾŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘŜǎǝƭŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǳƴ ǇI ŘŜ 
т ώмϐΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎ 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ м Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ȊŜƻƭƛǘŀ [¢! ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀǎ ƴƻ 
.Ǌŀǎƛƭ Ŏƻƴ ǎƝƭƛŎŜ ŀŜǊƻǎƛƭπнлл ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΦ 

 
CƛƎǳǊŀ нΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ȊŜƻƭƛǘŀ [¢! Ŏƻƴ п ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ.  
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IŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǇŀŘǊƽƴ ǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƭ ƎŜƭ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΣ ǇŜǊƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀƭǝǘǳŘ ǎŜ ŎŀƳōƛƽ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ŜǎƻǎΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŜƭ 
ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ н Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ȊŜƻƭƛǘŀ [¢! Ŏƻƴ ǎƝƭƛŎŜ 
ŀŜǊƻǎƛƭπмолΣ Ŏƻƴ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ с ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ фн ȏ/Φ 

 
CƛƎǳǊŀ нΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ȊŜƻƭƛǘŀ [¢! Ŏƻƴ с ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ.  

{Ŝ ŦǳŜǊƻƴ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŎǊƛǎǘŀƭŜǎ ŎǵōƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƳƛŎŜƭŀŘŀǎ ȅ ŀǳƴ ǎŜ ǾŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƝƭƛŎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀΣ ǎŜ ǎǳǇƻƴŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǎƛƭƛŎƛƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀōŀ ŀŜǊƻǎƛƭπнлл Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǉǳƝ ǎŜ ƻŎǳǇƽ ƭŀ ŀŜǊƻǎƛƭπмолΣ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ƳŜƴƻǊ łǊŜŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ŘŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ƎŜƭ ƳŜƴƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŜȄƘƛōŜƴ ōǳŜƴƻǎ ŀǾŀƴȊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ȊŜƻƭƛǘŀ [¢! ǎƛƴ ŘŜŦŜŎǘƻǎΣ ǇŀǊŀ 
ǎǳ ǎǳŎŜǎƛǾŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜƳōǊŀƴŀǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /Iпκ/hнΦ ¢ƻŘŀǾƝŀΣ Ŝǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ 
ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ƎŜƭ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǎƝƭƛŎŜ ȅ ŀƭǵƳƛƴŀ 
ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ !Φ Řŀ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ϧ{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ /ŀǝƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ [¢! ½ŜƻƭƛǘŜǎ {ȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ 5ƛũŜǊŜƴǘ {ƛƭƛŎƻƴ 
{ƻǳǊŎŜǎ !ǇǇƭƛŜŘ ƛƴ /hн !ŘǎƻǊǇǝƻƴΣϦ /ƻŀǝƴƎǎΣ ǾƻƭΦ мпΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ сулπсулΣ нлнпκрκκ нлнпΣ ŘƻƛΥ 
млΦоофлκŎƻŀǝƴƎǎмплслсулΦ 
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.ÁÎÏÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÄÅ ÐÌÁÔÁ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅØÔÒÁÃÔÏ ÄÅ ÆÌÏÒ ÄÅ ÄÁÌÉÁ 
#ƴƎŜƭ wŀȅƳǳƴŘƻ !ǊǘŜŀƎŀ [ƛŎƻƴŀцΣ Wǳƭƛŀ !ƎǳƛƭŀǊ tƭƛŜƎƻцΣ WƻǎŞ DŀōǊƛŜƭ CƭƻǊŜǎ !ƎǳƛƭŀǊц 
!ƴŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ŜƭŜƴŜ DƽƳŜȊ /ŀǎǘŜƭłƴч 
ц¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ aŞȄƛŎƻ 
ч/ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ȅ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻΣ aŞȄƛŎƻ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊƻƴ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ Ǉƭŀǘŀ ό!Ǝbtǎύ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 
ƳŞǘƻŘƻ ǾŜǊŘŜ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ƅƻǊ ŘŜ Řŀƭƛŀ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ǊŜŘǳŎǘƻǊ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴǘŜΦ {Ŝ 
ŜǾŀƭǳŀǊƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇI όф ȅ ммύ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Ǝbhї όо ȅ р ƳaύΦ [ŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ό{9aύ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŎǳŀǎƛπŜǎŦŞǊƛŎŀǎ Ŏƻƴ ǘŀƳŀƷƻǎ ŜƴǘǊŜ нр ȅ сл ƴƳΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 
ǘŀƳŀƷƻ ŀ ŀƭǘŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 95{ ŎƻƴŬǊƳƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ǇƭŀǘŀΦ 
[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇI ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƛƴƅǳȅŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ !ƎbtǎΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǾŜǊŘŜ ŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ Ǉƭŀǘŀ ό!Ǝbtǎύ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 
ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŀŎǳƻǎƻ ŘŜ ƅƻǊ ŘŜ Řŀƭƛŀ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ǊŜŘǳŎǘƻǊ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
ǇI ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎΦ 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƛƻƴŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ώоΣпϐΦ 

[ŀǎ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘƻ ŘŜ Ǉƭŀǘŀ ό!Ǝbhїύ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ о ȅ р 
ƳaΣ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƭŎŀƭƛƴŀǎ όǇI ф ȅ ммύΦ 9ƭ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ǾŜƎŜǘŀƭ ŦǳŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŀǎ ōŀƧƻ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀ ср ϲ/Σ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƻƴŜǎ !Ǝя ŀ Ǉƭŀǘŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ό!Ǝхύ 
ώоΣпϐΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀŘŀǎ ŀ мпΣфлл ǊǇƳ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƽƭƛŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ 
ŘŜ ƭŀǾŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘŜǎƛƻƴƛȊŀŘŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ !Ǝbtǎ ǎŜ ǎŜŎŀǊƻƴ Ŝƴ ŘŜǎŜŎŀŘƻǊ ŘǳǊŀƴǘŜ о ŘƝŀǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ !Ǝbtǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘŀǎ ŀ о ƳaΥ όŀςŎύ ǇI фΤ όŘςŦύ ǇI ммΦ 

όŀύ όōύ 
όŎύ 

όŘύ όŜύ 
όŦύ 
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tŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ 
ό{9aύΣ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǘŀƧŜ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ мл ƪ±Φ {Ŝ ǳǝƭƛȊƽ Ŝƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǊŜǘǊƻŘƛǎǇŜǊǎŀŘƻǎ ό.{9ύ 
ǇŀǊŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎΦ [ŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜŎŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƳƻƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŀ 
ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό95{ύ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭΦ[ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9a ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎǳŀǎƛπŜǎŦŞǊƛŎŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎΣ Ŝƴ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ Ǉƭŀǘŀ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǾŜǊŘŜ ώоΣпϐΦ tŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ о ƳaΣ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǇI ф όCƛƎǳǊŀ мŀςŎύ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀΣ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ ол ŀ сл ƴƳ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ǇƻƭƛŘƛǎǇŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ǇŀǊŀ ǇI мм όCƛƎǳǊŀ мŘςŦύΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŏƻƴ ǘŀƳŀƷƻǎ 
Ƴłǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ нр ŀ ор ƴƳΣ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǝǇƻ ǊŀŎƛƳƻΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǾŜǊŘŜ ŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ Ǉƭŀǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ƅƻǊ ŘŜ Řŀƭƛŀ ǊŜǎǳƭǘƽ ǎŜǊ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎǳŀǎƛπŜǎŦŞǊƛŎŀΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƴŀƴƻƳŞǘǊƛŎƻ 
όнрςсл ƴƳύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǇI ƛƴƅǳȅŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŀƭŎŀƭƛƴŀǎ όǇI ммύ ƭŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ŀ ǇI ф ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƛŘƛǎǇŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ όр Ƴaύ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ǇƻǊ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 95{ 
ŎƻƴŬǊƳƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ǇƭŀǘŀΣ ǾŀƭƛŘŀƴŘƻ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ǾŜƎŜǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ǊŜŘǳŎǘƻǊ 
ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴǘŜΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ hΦ ±ŜƭƎƻǎƻǾŀΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ мт όнлнпύΦ 
ώнϐ ¸Φ ¸Φ [ƻƻΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ Lƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŀƴƻƳŜŘƛŎƛƴŜ мо όнлмуύ 
мноςмосΦ 
ώоϐ bΦ wƻȅΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ tƭŀƴǘπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ !ǇǇƭƛŜŘ bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ όнлмрύΦ 
ώпϐ WΦ ¸Φ {ƻƴƎΣ .Φ {Φ YƛƳΣ wŀǇƛŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƭŜŀŦ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ .ƛƻǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
.ƛƻǎȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ он όнллфύ тфςупΦ 
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DŜǊŀǊŘƻ /ƘłǾŜȊ 9ǎǉǳƛǾŜƭΣ IŞŎǘƻǊ IǳƎƻ [Ŝƽƴ {ŀƴǝŜǎǘŜōŀƴΣ wƻŘǊƛƎƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 
aŀǘŜƻǎ {ŀƭŀȊŀǊ ȅ !ƭŜȄƛǎ {ŜǊŀǇƛƻ {ƻƭƻǊƛƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ bƻΦ пнлΣ /ƻƭΦ 
bǳŜǾŀ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŎƽŘƛƎƻ ǇƻǎǘŀƭΥ лнмнуΣ aŞȄƛŎƻΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƘƻƴƎƻǎ CǳǎŀǊƛǳƳ ƻȄȅǎǇƻǊǳƳ ȅ 
!ƳȅƭƻƳȅŎŜǎ ǊƻǳȄƛƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ό{9aύΦ [ŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŦǳŜǊƻƴ 
ŜǎǇƻǊǳƭŀŘŀǎ ȅ ǊŜŎǳōƛŜǊǘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊōƽƴ ŀƳƻǊŦƻ ǇƻǊ ǊƻŎƛƽ ŎŀǘƽŘƛŎƻ όǎǇǳǧŜǊƛƴƎύ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 
ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ {9aΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎƻƳƻ ƘƛŦŀǎΣ ŜǎǇƻǊŀǎ ȅ ƳŀǘǊƛȊ 
ƳƛŎŜƭƛŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŬǘƻǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ōƛƻǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

[ƻǎ ƘƻƴƎƻǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎƻƴ ŀǎŎƻƳƛŎŜǘƻǎ ŬƭŀƳŜƴǘƻǎƻǎΣ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƘƻƴƎƻǎ 
ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛŎŜƭƛƻ ǎŜǇǘŀŘƻ ōƛŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΦ tǊƻǾƻŎŀƴ ŘŀƷƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎ 
Ŝƴ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƳƛŎƻǘƻȄƛƴŀǎ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŎŀǊŎƛƴƻƎŞƴƛŎƻǎΣ ƳǳǘŀƎŞƴƛŎƻǎΣ ǘŜǊŀǘƻƎŞƴƛŎƻǎ ȅ ǘƽȄƛŎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ ώмϐ !ƳȅƭƻƳȅŎŜǎ Ŝǎ ǳƴ ƎŞƴŜǊƻ ƳƻƴƻǟǇƛŎƻ Ŏǳȅŀ ǵƴƛŎŀ 
ŜǎǇŜŎƛŜΣ !Φ ǊƻǳȄƛƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǊƛȊƻƛŘŜǎΣ ŜǎǘƻƭƻƴŜǎ ȅ ŜǎǇƻǊŀƴƎƛƻǎ ƴŜƎǊƻǎΦ {Ŝ ŜƳǇƭŜŀ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
ŦŜǊƳŜƴǘŀŘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ όǘŜƳǇŜƘύΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ȅ ƭŜǾŀŘǳǊŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ 
łŎƛŘƻǎ ƎǊŀǎƻǎ ȅ ǾƛǘŀƳƛƴŀ .мнΦ ώнϐ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƳōƻǎ ƘƻƴƎƻǎ ǎƻƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ōƛƻǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƘƻƴƎƻǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΦ  

9ƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻƴƎƻ CΦ ƻȄȅǎǇƻǊǳƳ ŦǳŜ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ /ȊŀǇŜƪπ
5ƻȄ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊΤ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ŀȊǳŎŀǊŜǎ όпл Ǝκ[ύ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊΤ 
ƎƭǳŎƻǎŀ сΦп Ǝκ[ όмс҈ύΣ ŦǊǳŎǘƻǎŀ сΦп Ǝκ[ όмс҈ύ ȅ ǎŀŎŀǊƻǎŀ нтΦн Ǝκ[ όсу҈ύΦ /ƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ bƛǘǊƽƎŜƴƻΤ bIјbhо όнΦрф 
Ǝκ[ύ Ҍ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ƭŜǾŀŘǳǊŀ όлΦр Ǝκ[ύΦ ! ŘŜƳłǎΣ ŘŜ ǎŀƭŜǎ ȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎΤ YнIthп όмΦлфу Ǝκ[ύΣ aƎ{hјϊтIіh όлΦр Ǝκ[ύΣ 
CŜ/ƭїϊтIіh όлΦлмс Ǝκ[ύ ȅ ½ƴ{hјϊтIіh όлΦллр Ǝκ[ύΣ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻπƴƛǘǊƽƎŜƴƻ ƳƻƭŀǊ ŘŜ мтΦс 
Ǝ/κƎb ŀ ǳƴ ǇIҐсΦ ώоϐ  

[ŀ ŜǎǇƻǊǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻƴƎƻ !Φ ǊƻǳȄƛƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƳŀǘǊŀŎŜǎ 9ǊƭŜƴƳŜȅŜǊ ŘŜ нрл Ƴ[ Ŏƻƴ пл Ƴ[ ŘŜ ƳŜŘƛƻ 
ǎƽƭƛŘƻ a9! όооΦсо Ǝκ[ύΣ ƛƴƻŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ мҎмлы ŜǎǇƻǊŀǎ Ƴ[ѐц ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƛƴŎǳōŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ 
ŀ Ŏŀōƻ ŀ ол ϲ/ ŘǳǊŀƴǘŜ фс ƘΦ tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇƻǊŀǎΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǿŜŜƴ ул ŀƭ лΦм҈ 
ǾκǾ Ŏƻƴ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŦǳŜ ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀŎƛƽƴ ŀ нллл ǊǇƳ ŘǳǊŀƴǘŜ мл Ƴƛƴ ŀ п ϲ/Σ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ тл҈ ŘŜƭ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ƭŀǎ ŜǎǇƻǊŀǎΦ ώпϐ 
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мΦм CǳǎŀǊƛǳƳ ƻȄȅǎǇƻǊǳƳ 

   
CƛƎǳǊŀ фΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀǎ {9a ŘŜƭ ƘƻƴƎƻ CǳǎŀǊƛǳƳ ƻȄȅǎǇƻǊǳƳΦ 

[ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9a ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇƻǊƻǎŀǎ ȅ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜƭ ƘƻƴƎƻ CΦ 
ƻȄȅǎǇƻǊǳƳΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƳƛŎŜƭƛƻ ƳƻǎǘǊƽ Ŝƭ ǇƝƭŜƻ ƭƛǎƻ Ŏƻƴ ƘƛŦŀǎ ǎƛƴ ǎŜǇǘƻǎ ŘŜ му ҡƳ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ όƅŜŎƘŀ ƴŀǊŀƴƧŀύΦ  

мΦн !ƳȅƭƻƳȅŎŜǎ ǊƻǳȄƛƛ 

   
CƛƎǳǊŀ нΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀǎ {9a ŘŜƭ ƘƻƴƎƻ !ƳȅƭƻƳȅŎŜǎ ǊƻǳȄƛƛΦ 

[ŀ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ IƻƴƎƻ !Φ ǊƻǳȄƛƛ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǇƛƭŜƻ όƅŜŎƘŀ ŀȊǳƭύ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǇƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛŦŀ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǘǳōǳƭŀǊ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜǎǇƻǊŀƴƎƛƻǎǇƻǊŀ Ŏƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ χȢρ τȢσ ҡƳ 
ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǘǊŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƭŀǇǎƻ ƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ŎŜƭǳƭŀǊΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǊŀǎƎƻǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ CǳǎŀǊƛǳƳ 
ƻȄȅǎǇƻǊǳƳ ȅ !ƳȅƭƻƳȅŎŜǎ ǊƻǳȄƛƛΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƘƛŦŀǎ ǎŜǇǘŀŘŀǎ ȅ ŎƭŀƳƛŘƻǎǇƻǊŀǎ όŎŀΦ млл ҡƳύΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ 
ǎǳ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳƻǎǘǊƽ ƘƛŦŀǎ ǊǳƎƻǎŀǎΣ ŜǎǇƻǊŀƴƎƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ŜǎǇƻǊŀǎ Ŏƻƴ ŘŀƷƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 9ǎǘƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǎǳ ōƛƻƭƻƎƝŀΣ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ōƛƻǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ ±ƛƭƭŀπaŀǊǝƴŜȊΣ !ΦΣ tŞǊŜȊπ[ŜŀƭΣ wΦΣ IΦ !Φ aƻǊŀƭŜǎπaƻǊŀƭŜǎΣ IΦ !ΦΣ .ŀǎǳǊǘƻπ{ƻǘŜƭƻΣ aΦΣ {ƻǘƻπtŀǊǊŀΣ WΦ aΦΣ aŀǊǟƴŜȊπ
9ǎŎǳŘŜǊƻΣ 9ΦΣ!Ŏǘŀ !ƎǊƻƴƽƳƛŎŀ сп όнлмрύ мфпπнлрΦ 
ώнϐ 9ƭƭƛǎΣ WΦWΦΣ wƘƻŘŜǎΣ [Φ WΦΣ IŜǎǎŜƭǝƴŜ /Φ ²ΦΣ aȅŎƻƭƻƎƛŀ су όмфтсύ момπмпоΦ 
ώоϐ {ŜǊŀǇƛƻ {ƻƭƻǊƛƻΣ !ΦΣ [Ŝƽƴ {ŀƴǝŜǎǘŜōŀƴ IΦ IΦΣ /ƘłǾŜȊ 9ǎǉǳƛǾŜƭ DΦΣ .ƛƻǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ π̡ŜǎǘǊŀŘƛƻƭ ǇƻǊ ōƛƻƳŀǎŀ ŘŜ CǳǎŀǊƛǳƳ 
ƻȄȅǎǇƻǊǳƳ ώ¢Ŝǎƛǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀϐΦ aŞȄƛŎƻΥ ¦!aπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΤ нлнсΦ 
ώпϐ aŀǘŜƻǎ {ŀƭŀȊŀǊΣ wΦ !ΦΣ [Ŝƽƴ {ŀƴǝŜǎǘŜōŀƴ IΦ IΦΣ /ƘłǾŜȊ 9ǎǉǳƛǾŜƭ DΦΣ .ƛƻǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŀǘǊŀȊƛƴŀ Ŏƻƴ ōƛƻǎƻǊōŜƴǘŜǎ ŦǵƴƎƛŎƻǎ 
ώ¢Ŝǎƛǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀϐΦ aŞȄƛŎƻΥ ¦!aπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΤ нлнрΦ 
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%ÆÅÃÔÏ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÇÌÕÃÏÓÁ ÅÎ ÌÁ ÓþÎÔÅÓÉÓ ÄÅ .É/ȡ 
ÅÓÔÕÄÉÏ ÍÏÒÆÏÌĕÇÉÃÏ Ù ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐþÁ 
ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÄÅ ÂÁÒÒÉÄÏ

9ǎƳŜǊŀƭŘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ {ŀƭƛƴŀǎ bŀƧŜǊŀΣ 5ŜȅŀƴƛǊŀ #ƴƎŜƭŜǎ .ŜƭǘǊłƴΣ 9ŘƎŀǊ hǎǿŀƭŘƻ [ŜȅǾŀ 
/ǊǳȊ 
#ǊŜŀ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ 
!ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ bƻΦ пнлΣ /ƻƭΦ bǳŜǾŀ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ /ΦtΦлнмнуΣ 
aŞȄƛŎƻΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŜǾŀƭǳƽ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ 
ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ƴƝǉǳŜƭ όbƛhύ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀΦ {Ŝ 
ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ лΣ тΦр ȅ мр Ǝ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ 
ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀ ŘŜƭ bƛh ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ 
ό{9aπ95{ύ ȅ ŘƛŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό5w·ύΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎƭǳŎƻǎŀ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ 
ŀƎŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴǘŜ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ȅ ƳŀȅƻǊ ǇǳǊŜȊŀ ŘŜ ŦŀǎŜ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƳŀȅƻǊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀǎŜǎ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  

9ƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƽȄƛŘƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ Ŝǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ƴƝǉǳŜƭ όbƛhύ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ 
ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ Ŏŀǘłƭƛǎƛǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀΣ ƭƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ώмΣ нϐΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴ 
ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳƻŘǳƭŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎƭǳŎƻǎŀΣ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴǘŜ ȅ 
ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊƻƴ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ƴƝǉǳŜƭ όbƛhύ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƴƛǘǊŀǘƻ ŘŜ ƴƝǉǳŜƭ ŎƻƳƻ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΣ bŀhI ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀƴǘŜ ȅ ƎƭǳŎƻǎŀ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ƳƻŘǳƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  {Ŝ ŜǾŀƭǳŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀ 
όлΣ тΦр ȅ мр ƎύΦ tŀǊŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ǎŜ ŘƛǎƻƭǾƛŜǊƻƴ р Ǝ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘƻ ŘŜ ƴƝǉǳŜƭ Ŝƴ нрл Ƴ[ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜǎƛƻƴƛȊŀŘŀΣ ȅ ǎŜ ŀƷŀŘƛƽ 
ƎƭǳŎƻǎŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ bŀhI лΦмa ōŀƧƻ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΦ [ŀ ƳŜȊŎƭŀ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ 
Ŝƴ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǎƽƭƛŘƻ ŦǳŜ ƭŀǾŀŘƻΣ ǎŜŎŀŘƻ ŀ ср ϲ/ ȅ ŎŀƭŎƛƴŀŘƻ ŀ 
слл ϲ/ Ŝƴ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜΦ [ŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ {9aπ95{ ȅ 5w·Φ 

!ƴłƭƛǎƛǎ {9aπ95{ 

[ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀΦ [ŀ 
ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ мр Ǝ όŬƎǳǊŀ мΣ !ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎŀǎ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΦ [ŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŏƻƴ тΦр Ǝ όŬƎǳǊŀ нΣ .ύ ŜȄƘƛōŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊƻǎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎǳƎƛŜǊŜ ƳŀȅƻǊ łǊŜŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎƛƴ ƎƭǳŎƻǎŀ όŬƎǳǊŀ мΣ /ύ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜƴǎƻǎ ȅ ǳƴ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 95{ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ bƛ ȅ h ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ 
ƴƝǉǳŜƭΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŘƛƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ǎŜ 
ŘŜǘŜŎǘŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ bŀ ȅ /Σ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻΣ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ 
ǊŜŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ /hн ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻΦ  
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CƛƎǳǊŀ млΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ btǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ƴƝǉǳŜƭ Ŏƻƴ !ύ мр Ǝ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀΣ .ύ тΦр Ǝ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀ ȅ /ύ л Ǝ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀΦ 

!ƴłƭƛǎƛǎ 5w·  

[ƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 5w· όŬƎǳǊŀ нύ ŎƻƴŬǊƳŀƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ bƛh Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎΦ 9ƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀΣ 
ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ bƛh ȅ bŀн/hоΦ 9ƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ŀƭ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 
ƎƭǳŎƻǎŀΥ срΦсу ƴƳ ǇŀǊŀ bƛh Ŏƻƴ мр ƎΣ нпΦтт ƴƳ ǇŀǊŀ bƛh Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ȅ нлΦт ƴƳ ǎƛƴ ƎƭǳŎƻǎŀΦ  

 

CƛƎǳǊŀ пΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦǊŀŎǘƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ bƛh ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀ ƛƴƅǳȅŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǇǳǊŜȊŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ƴŀƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ bƛhΦ [ŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŏƻƴ мр Ǝ ŘŜ ƎƭǳŎƻǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀȅƻǊ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴƛŘŀŘΣ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎΦ [ŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŏƻƴ тΦр Ǝ ƳǳŜǎǘǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǎǳ ŀƭǘŀ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎƛƴ ƎƭǳŎƻǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀȅƻǊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴΣ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎƭǳŎƻǎŀ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ŎƭŀǾŜ 
Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎŀǘŀƭƝǝŎŀǎΦ 

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ƭƻǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ƭŀ 5/.L ȅ 5ƛǎŜƷƻ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ 
aƻƭŞŎǳƭŀǎ ȅ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ²нлр ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ {¦tw! рр±t ȅ ŘŜƭ ŘƛŦǊŀŎǘƽƳŜǘǊƻ .ǊǳƪŜǊ 5н ǇƘŀǎŜǊΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ ¢Φ CƻŘƻǊΣ aΦ YŀƧŀōƻǾłΣ ½Φ YƻǾłǌƻǾłΣ wΦ tǊǳŎŜƪΣ !Φ tŀƴłőŜƪΣ WΦ YŀǑƭƝƪΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ aƻƭŜŎǳƭŜǎ нф όнлнпύ пуоуΦ 
ώнϐ IΦ ½ƘŀƴƎΣ ·Φ [ƛΣ ¸Φ ²ŀƴƎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мн όнлнпύ ммморуΦ  
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"ÁÃÔÅÒÉÁÓ 0ÁÅÎÉÂÁÃÉÌÌÕÓ ÐÏÌÙÍÙØÁȟ (ÁÌÏÍÏÎÁÓ ÓÐȢ Ù #ÕÐÒÉÁÖÉÄÕÓ 
ÁÇÁÖÁÅ ÓÐȢ ÎÏÖȢ ÖÉÓÔÁÓ ÐÏÒ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐþÁ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ

DŜǊŀǊŘƻ /ƘłǾŜȊ 9ǎǉǳƛǾŜƭ мΣ WŜǎǵǎ !ƴŘǊŞǎ ¢ŀǾƛȊƽƴ tƻȊƻǎ мΣ Wǳƭƛƻ /ŜǎŀǊ DŀǊŎƝŀ 
aŀǊǟƴŜȊ нΣ tŀǳƭƛƴŀ 9ǎǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎ н 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ bƻΦ пнлΣ /ƻƭΦ 
bǳŜǾŀ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŎƽŘƛƎƻ ǇƻǎǘŀƭΥ лнмнуΣ aŞȄƛŎƻΦ 
н!ǾΦ [ǳƛǎ 9ƴǊƛǉǳŜ 9ǊǊƻ {κbΣ ¦ƴƛŘŀŘ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ !ŘƻƭŦƻ [ƽǇŜȊ aŀǘŜƻǎΣ ½ŀŎŀǘŜƴŎƻΣ DǳǎǘŀǾƻ !Φ 
aŀŘŜǊƻΣ /ǳƛŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŎƽŘƛƎƻ ǇƻǎǘŀƭΥ лттоуΣ aŞȄƛŎƻΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ tŀŜƴƛōŀŎƛƭƭǳǎ ǇƻƭȅƳȅȄŀΣ 
IŀƭƻƳƻƴŀǎ ǎǇΦ ȅ /ǳǇǊƛŀǾƛŘǳǎ ŀƎŀǾŀŜ ǎǇΦ ƴƻǾΦ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ {¢9aΣ {9a ȅ 
¢9aΦ 9ƴ tΦ ǇƻƭȅƳȅȄŀΣ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9a ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜƴǎƻǎ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ōŀŎƛƭŀǊŜǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ōƛƻƳŀǎŀ ƻ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻΦ 9ƴ IŀƭƻƳƻƴŀǎ ǎǇΦΣ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {¢9a ǊŜǾŜƭŀǊƻƴ 
ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ōŀŎƛƭŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘǊŀŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ 
ǇƻƭƛƘƛŘǊƻȄƛŀƭŎŀƴƻŀǘƻǎΦ 9ƴ /Φ ŀƎŀǾŀŜ ǎǇΦ ƴƻǾΦΣ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ¢9a ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŎŞƭǳƭŀǎ ōŀŎƛƭŀǊŜǎ 
ŎƻǊǘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜƴǎŀǎ ƛƴǘǊŀŎŜƭǳƭŀǊŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎ ȅ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ tŀŜƴƛōŀŎƛƭƭǳǎ ǇƻƭȅƳȅȄŀ όDǊŀƳ 
ǇƻǎƛǝǾŀύΣ IŀƭƻƳƻƴŀǎ ǎǇΦ ȅ /ǳǇǊƛŀǾƛŘǳǎ ŀƎŀǾŀŜ ǎǇΦ ƴƻǾΦ όDǊŀƳ ƴŜƎŀǝǾŀǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǎǳǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ōƛƻǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ [ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ tΦ ǇƻƭȅƳȅȄŀ ba!млмт ǎŜ ŎǳƭǝǾƽ Ŝƴ ǳƴ 
ŎŀƭŘƻ ŘŜȄǘǊƻǎŀ ŘŜ ǇŀǇŀ όнп ƘΣ ол ϲ/Σ мрл ǊǇƳύΦ {Ŝ ƛƴƻŎǳƭƽ Ŝƴ ǇƭŀŎŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǎǘǊŀǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƘƛŘǊƻƭƝǝŎŀ ȅ ŜƴȊƛƳłǝŎŀΣ ƛƴŎǳōŀŘŀǎ нςмл ŘƝŀǎΦ ώмϐ [ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ IŀƭƻƳƻƴŀǎ ǎǇΦ ŦǳŜ ŀƛǎƭŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǎŀƭƛƴƻ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ bŜƎǊƛǘƻǎ όŎŀƳǇƻ ƎŜƻǘŞǊƳƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀƎƻ ŘŜ /ƘŀǇŀƭŀΣ aƛŎƘƻŀŎłƴΣ 
aŞȄƛŎƻύΦ 9ǎǘŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ тл ҈ƳκƳ Ŝƴ ǇƻƭƛƘƛŘǊƻȄƛōǳǝǊŀǘƻ όtI.ύΣ ǇƻƭƛŞǎǘŜǊ 
ƛƴǘǊŀŎŜƭǳƭŀǊΦ ώнϐ [ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ /Φ ŀƎŀǾŀŜ ǎǇΦ ƴƻǾΦ ŦǳŜ ŀƛǎƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜǇŀ a[wнπппⱨ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛȊƻǎŦŜǊŀ ŘŜ ½Ŝŀ 
Ƴŀȅǎ Ŝƴ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΣ aŞȄƛŎƻΣ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ŀƭŎŀƭƛƴƻ όǇI фΦлύΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘƛƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊƛŀŘŀǎ Ŝ ƛƴŎǳōŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƎŀǊ 
!Ȋ ŀ нф ϲ/Φ [ŀ ŎŜǇŀ ǎŜ ŎǳƭǝǾƽ Ŝƴ ¢{! ƻ [. ȅ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾƽ Ŝƴ ƎƭƛŎŜǊƻƭ ŀƭ ҍтл ϲ/Φ ώоϐ [ŀǎ ǘǊŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ǊŜŎǳōǊƛŜǊƻƴ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŭƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŀƳƻǊŦƻΣ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ǊƻŎƛƻ ŎŀǘƻŘƛŎƻ όǎǇǳǧŜǊƛƴƎύΦ [ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ƭŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
tŀŜƴƛōŀŎƛƭƭǳǎ ǇƻƭȅƳȅȄŀ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ό{9нύ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ мрΦл ƪ± ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 
ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇƻ όC9π{9aύ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀŎƝƻ ½Ŝƛǎǎ {ǳǇǊŀ ррπ±tΦ [ŀǎ 
ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ό{¢9aύ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ 
ōŀǊǊƛŘƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇƻ {ŎƘƻǧƪȅ ŘŜ ǳƭǘǊŀ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ W{aπтуллCΣ ŜǉǳƛǇŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻǎ ŀ ǳƴ ǾƻƭǘŀƧŜ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ мр ƪ±Φ [ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ /Φ ŀƎŀǾŀŜ ǎǇΦ ƴƻǾΦ ǎŜ ŬƧƽ Ŏƻƴ 
ƎƭǳǘŀǊŀƭŘŜƘƝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇƻǊǘŀƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōŀƷƻǎ ŘŜ ŜǘŀƴƻƭΦ 9ǎǘƻ 
ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŜǎǘłǝŎŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ W9h[ нлмл C9π¢9aΣ 
ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŀ сл ƪ± ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ мл !κƳчΦ 
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мΦнм tŀŜƴƛōŀŎƛƭƭǳǎ ǇƻƭȅƳȅȄŀ 

   

CƛƎǳǊŀ мΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9a ŘŜ ƭŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ tŀŜƴƛōŀŎƛƭƭǳǎ ǇƻƭȅƳȅȄŀΦ 

[ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ tΦ ǇƻƭȅƳȅȄŀ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀ ƳŜǘŀōƻƭƛǘƻǎ ŎƻƳƻ 
ǇƻƭƛƳƛȄƛƴŀǎΣ ŦǳǎŀǊƛŎƛŘƛƴŀǎ ȅ ƭƛǇƻǇŜǇǝŘƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴƘƛōŜƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŬǘƻǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ŎƻƳƻ CǳǎŀǊƛǳƳ 
ƻȄȅǎǇƻǊǳƳΦ ώпϐ [ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9a ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴŀ ƳŀŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǉǳŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 
ŀ ōƛƻƳŀǎŀ ƻ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŎƻƭŀǇǎŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΦ ! рΣлллȄΣ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜƴǎƻǎ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ 
ōŀŎƛƭŀǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎǵƳǳƭƻǎ ȅ ƭłƳƛƴŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

мΦн IŀƭƻƳƻƴŀǎ ǎǇ 

   

CƛƎǳǊŀ нΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {¢9a ŘŜ ƭŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ IŀƭƻƳƻƴŀǎ ǎǇΦ 

[ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {¢9a ŘŜ IŀƭƻƳƻƴŀǎ ǎǇΦ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ōŀŎƛƭŀǊΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƎǊłƴǳƭƻǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ 
ǇƻƭƛƘƛŘǊƻȄƛŀƭŎŀƴƻŀǘƻǎ όtI!ύΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ǎǳ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭǳƭŀǊΦ 9ǎǘƻǎ ƎǊłƴǳƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ 
ŘƛłƳŜǘǊƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ руо ƴƳ ȅ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ п ȅ у ǇƻǊ ŎŞƭǳƭŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ōŀŎƛƭƻǎ 
ƻǎŎƛƭƽ ŜƴǘǊŜ лΦфп ȅ нΦр ҡƳΦ 
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мΦо /ǳǇǊƛŀǾƛŘǳǎ ŀƎŀǾŀŜ ǎǇΦ ƴƻǾΦ 

   

CƛƎǳǊŀ оΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ¢9a ŘŜ ƭŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ /ǳǇǊƛŀǾƛŘǳǎ ŀƎŀǾŀŜ ǎǇΦ ƴƻǾΦ 

[ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ¢9a ŘŜ /ǳǇǊƛŀǾƛŘǳǎ ŀƎŀǾŀŜ ǎǇΦ ƴƻǾΦ ǊŜǾŜƭŀǊƻƴ ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ōŀŎƛƭŀǊ ŎƻǊǘŀ Ŏƻƴ 
ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ лΦфр Ƴ˃ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ȅ мΦпм Ƴ˃ ŘŜ ƭŀǊƎƻΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜǇƻǊǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƅŀƎŜƭƻǎ ȅ ƳƻǝƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎǘƻǎ ƴƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀΣ 
ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛŜǊƻƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜƴǎƻǎ 
ƛƴǘǊŀŎŜƭǳƭŀǊŜǎΣ Ŏǳȅŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƴƻ ǇǳŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŎŜǊǘŜȊŀΦώрϐ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ {9aΣ {¢9a ȅ ¢9a ǇŜǊƳƛǝƽ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ 
tŀŜƴƛōŀŎƛƭƭǳǎ ǇƻƭȅƳȅȄŀΣ IŀƭƻƳƻƴŀǎ ǎǇΦ ȅ /ǳǇǊƛŀǾƛŘǳǎ ŀƎŀǾŀŜ ǎǇΦ ƴƻǾΦ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳƽ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊłƴǳƭƻǎ ŘŜ 
tI!Σ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ōƛƻǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻǇƻƭƝƳŜǊƻǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ /Φ ŀƎŀǾŀŜ ǎǇΦ 
ƴƻǾΦ ƳƻǎǘǊƽ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ōŀŎƛƭŀǊ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƅŀƎŜƭƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ 
ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 9ǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ōŀŎǘŜǊƛŀǎΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 
ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŏƻƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ /ƘłǾŜȊπwŀƳƝǊŜȊΣ .ΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊπ±ŜƭłȊǉǳŜȊΣ bΦ 5ΦΣ aƻƴŘǊŀƎƽƴπ¢ŀƭƻƴƛŀΣ /Φ aΦΣ !ǾŜƴŘŀƷƻπ!ǊǊŀȊŀǘŜΣ /Φ IΦΣ aŀǊǟƴŜȊπ
.ƻƭŀƷƻǎΣ aΦΣ aŀǊƝŀ {ƻƭŜŘŀŘ ±łǎǉǳŜȊπaǳǊǊƛŜǘŀΣ aΦ {ΦΣ 9ǎǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ tΦΣ !ƴǘƻƴƛŜ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴƘƻŜƪ ммп όнлнмύ ррπ
суΦ 
ώнϐ DǳŜǾŀǊŀπ[ǳƴŀΣ WΦΣ IŜǊƴłƴŘŜȊπDǳȊƳłƴΣ aΦΣ aƻƴǘƻȅŀπ/ƛǊƛŀŎƻΣ bΦΣ 5ŜƴŘƻƻǾŜƴΣ [ΦΣ CǊŀƴŎƻπIŜǊƴłƴŘŜȊΣ aΦ hΦΣ 9ǎǘǊŀŘŀπŘŜ 
ƭƻǎ ǎŀƴǘƻǎΣ tΦΣ ±łǎǉǳŜȊπaǳǊǊƛŜǘŀΣ aΦ {ΦΣ tŜŘƻǎǇƘŜǊŜ он όнлноύ омнπонлΦ 
ώоϐ /ƘłǾŜȊπwŀƳƝǊŜȊΣ .ΦΣ aƻǊŀƭŜǎπwǳƛȊΣ [Φ aΦΣ [ŀǊƛƻǎπ{ŜǊǊŀǘƻΣ ±ΦΣ /ƘŀǾŜȊπ9ǎǉǳƛǾŜƭΣ DΦΣ /ƻǊǘŜǎπ!ǾŀƭƻǎΣ 5ΦΣ LōŀǊǊŀΣ WΦ !ΦΣ 9ǎǘǊŀŘŀ 
ŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ tΦΣ LƴǘΦ WΦ {ȅǎǘΣ 9ƴǾƻƭΦ aƛŎǊƻōƛƻƭΣ тр όнлнрύ ллстлфΦ 
ώпϐ ¢ƛƳƳǳǎƪΣ {ΦΣ DǊŀƴǘŎƘŀǊƻǾŀΣ bΦΣ ²ŀƎƴŜǊΣ 9Φ DΦ IΦΣ !ǇǇƭΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ aƛŎǊƻōƛƻƭΦ тм όнллрύ тнфнςтоллΦ 
ώрϐ !ǊǊƻȅƻπIŜǊǊŜǊŀΣ LΦΣ aŀƭŘƻƴŀŘƻπIŜǊƴłƴŘŜȊΣ WΦΣ wƻƧŀǎπwƻƧŀǎΣ CΦ ¦ΦΣ aŜȊŀπwŀŘƛƭƭŀΣ DΦΣ [ŀǊƛƻǎπ{ŜǊǊŀǘƻΣ ±ΦΣ ±łǎǉǳŜȊπaǳǊǊƛŜǘŀΣ 
aΦ {ΦΣ ²ƘƛǘƳŀƴΣ ²Φ .ΦΣ 9ǎǘǊŀŘŀπŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ tΦΣ LƴǘΦ WΦ {ȅǎǘΦ 9ǾƻƭΦ aƛŎǊƻōƛƻƭΦ тл όнлнлύ пнсоΦ 
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0ÕÒÁÌÏØ 3#&ÁȤΣΫΡ :ÒΤΡ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁÓ ÐÏÒ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐþÁ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ 

[ŜƻƴŀǊŘƻ ¸ŀƘƛǊ /ƻǊǘŞǎмΣ DŀōǊƛŜƭŀ !Φ ±łȊǉǳŜȊπwƻŘǊƝƎǳŜȊмΣ DŜǊŀǊŘƻ /ƘłǾŜȊπ9ǎǉǳƛǾŜƭнΣ 
5ŜȅŀƴƛǊŀ #ƴƎŜƭŜǎπ.ŜƭǘǊłƴнΣ WΦ !ƴŘǊŞǎ ¢ŀǾƛȊƽƴπtƻȊƻǎо 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΣ /ŀǊǊŜǘŜǊŀ tŀŎƘǳŎŀπ¢ǳƭŀƴŎƛƴƎƻ ƪƳ пΦрΣ /ƻƭƻƴƛŀ 
/ŀǊōƻƴŜǊŀǎΣ aƛƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀΣ ŎƽŘƛƎƻ ǇƻǎǘŀƭΥ пнмупΣ IƛŘŀƭƎƻΣ aŞȄƛŎƻΦ 
н¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ bƻΦ пнлΣ /ƻƭΦ 
bǳŜǾŀ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŎƽŘƛƎƻ ǇƻǎǘŀƭΥ лнмнуΣ aŞȄƛŎƻ 
оLȄa ŘŜ {9/LI¢L π ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ 
bƻΦ пнлΣ /ƻƭΦ bǳŜǾŀ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŎƽŘƛƎƻ ǇƻǎǘŀƭΥ лнмнуΣ aŞȄƛŎƻ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ {Ŝ ŜǎǘǳŘƛƽ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻ ǎƻǇƻǊǘŀŘƻǎ 
ǎƻōǊŜ tǳǊŀƭƻȄ {/Cŀπмфл ½Ǌнл ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻΦ [ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎŜ 
ǎƛƴǘŜǝȊŀǊƻƴ Ŏƻƴ олΣ пл ȅ рл ҈ Ŝƴ ǇŜǎƻ ŘŜ {Ǌ ǳǎŀƴŘƻ ƴƛǘǊŀǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻ ŎƻƳƻ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ȅ 
ŎŀƭŎƛƴŀŎƛƽƴ ŀ трл ϲ/Φ [ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ 
ŜǎŦŞǊƛŎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 9ƴ ол {ǊtȄ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀŎƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŎƻǊŀƭƛƴŀǎΤ Ŝƴ 
пл {ǊtȄ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎƻǊŀƭƛƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴΤ ȅ Ŝƴ рл {ǊtȄ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜƴǎŀǎ ǝǇƻ ŎŜƳŜƴǘƻΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŀƭǳƳƛƴŀǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

9ƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƛƻŘƛŞǎŜƭΣ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ƙŀƴ ǎǳǊƎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƭŜ ȅ 
Ƴłǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΤ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ Ŝƭ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎŜǎǘŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ώмΣнϐΦ ¦ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ {Ǌ ǎƻōǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƭǵƳƛƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊ ƭŀ ŦŀǎŜ ŀŎǝǾŀ ȅ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ ώоϐΦ !ǎƝΣ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀǘŀƭƝǝŎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ {Ǌ ǎƻǇƻǊǘŀŘƻ 
ǎƻōǊŜ tǳǊŀƭƻȄ {/Cŀπмфл ½ǊнлΦ [ƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊƻƴ Ŏƻƴ олΣ пл ȅ рл ҈ Ŝƴ ǇŜǎƻ ŘŜ {Ǌ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ ƘǵƳŜŘŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ {Ǌόbhоύн ŎƻƳƻ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǘŀƭΣ ƭƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǎŜ 
ŎŀƭŎƛƴŀǊƻƴ ŀ трл ϲ/ ŘǳǊŀƴǘŜ п ƘΦ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ 
ōŀǊǊƛŘƻ ό{9aύ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ 95{ Ŝƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ {¦tw! рр±t /ŀǊƭ ½Ŝƛǎǎ ƻǇŜǊŀŘƻ ŀ мр ƪ±Φ [ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9a 
ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ tǳǊŀƭƻȄ ŎƻƴǎŜǊǾƽ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŜǎŦŞǊƛŎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀΣ Ŏƻƴ ŘƛłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ол 
Ƴ˃Φ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻΣ ƭŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŜǊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ǳƴŀ ǘŜȄǘǳǊŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀΦ 9ƴ ол {ǊtȄ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀŎƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŎƻǊŀƭƛƴƻǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭǳƳƛƴŀǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻΤ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀΣ ƭŀǎ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻǊŀƭƛƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀǎƻŎƛŀǊǎŜ Ŏƻƴ {Ǌо!ƭнhсΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎƛŎǳƭŀǊŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ {Ǌ!ƭнhп ώпϐΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ {9a ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀύ tǳǊŀƭƻȄ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ {ǊκtǳǊŀƭƻȄ {/Cŀπмфл ½Ǌнл Ŏƻƴ ōύ олΣ Ŏύ пл ȅ Řύ рл ҈ 
ŘŜ {ǊΣ ŀ рлΣлллҎ 

!ƭ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ {Ǌ ŀ пл ҈Σ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎƻǊŀƭƛƴŀǎ ǎŜ ǾƻƭǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ 
ƭŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ рл {ǊtȄ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜƴǎŀǎ ǝǇƻ ŎŜƳŜƴǘƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŎƭŀǊƛŘŀŘΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ 
ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŎƻǊŀƭƛƴƻǎΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {ǊκtǳǊŀƭƻȄ {/Cŀπмфл ½Ǌнл 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳƳŜƴǘƽ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻΦ 9ƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾƽ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŜǎŦŞǊƛŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {Ǌ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀŎƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻǊŀƭƛƴŀǎ ȅΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎ ǝǇƻ 
ŎŜƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴŀǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊƻƴŎƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ WΦ !Φ ¢ŀǾƛȊƽƴπtƻȊƻǎΣ DΦ /ƘŀǾŜȊπ9ǎǉǳƛǾŜƭΣ ±Φ !Φ {ǳłǊŜȊπ¢ƻǊƛŜƭƭƻΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 9ƴŜǊƎƛŜǎ мп όнлнмύ мломΦ 
ώнϐ !Φ ¢ŀƴƎȅΣ LΦ bΦ tǳƭƛŘƛƴŘƛΣ !Φ 5ǳǧŀΣ !Φ .ƻǊŜƴǎǘŜƛƴΣ 9ƴŜǊƎȅ ϧ CǳŜƭǎ ор όнлнмύ мутςнллΦ 
ώоϐ WΦ !Φ ¢ŀǾƛȊƽƴπtƻȊƻǎΣ ½Φ DΦ /ǊǳȊπ!ōǳǊǘƻΣ .ƛƻŦǳŜƭǎΣ .ƛƻǇǊƻŘΦ .ƛƻǊŜŬƴƛƴƎ му όнлнпύ срнςссуΦ 
ώпϐ LΦ aƛƴŘǊǳΣ 5Φ DƛƴƎŀǎǳΣ [Φ tŀǘǊƻƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ /ŜǊŀƳΦ LƴǘΦ по όнлмтύ мсссуςмсстрΦ 
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%ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÆÒÁÃÔÕÒÁ ÅÎ ÕÎ ÁÃÅÒÏ !)3) ΣΡΣΪ 
ÓÏÍÅÔÉÄÏ Á ÅÎÓÁÙÏ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔÏ #ÈÁÒÐÙ Á ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÓ

!ŘŀƳŜ !ŘŀƳŜ hǎŎŀǊ 5ŀƴƛŜƭмΣ !ǊǊƛŀƎŀ .ŀŘƛƭƭƻ 5ƛŜƎƻ !ŘǊƛŀƴмΣ {ǳłǊŜȊ wƻǎŀƭŜǎ aƛƎǳŜƭ 
!ƴƎŜƭмΣ [ƽǇŜȊ !ǊǊŜƻƭŀ 9ŘƎŀǊм 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǇƭŀƴǘŜƭ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ bƻΦ пнл /ƻƭΦ bǳŜǾŀ Ŝƭ 
wƻǎŀǊƛƻ /ΦtΦ лнмну !ƭŎŀƭŘƝŀ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /5a·Φ 

wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻōŜǘŀ ǘŜƳǇƭŀŘŀ ȅ ǊŜǾŜƴƛŘŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀōǎƻǊōƛŘŀ ŘŜ му ҕ нΦуо W ŀ πмфл ϲ/ ȅ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŦǊłƎƛƭ 
ǘǊŀƴǎƎǊŀƴǳƭŀǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻōŜǘŀ ŜƴǎŀȅŀŘŀ ŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳƻǎǘǊƽ ƳŀȅƻǊ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŀōǎƻǊōƛŘŀ ȅ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘǵŎǝƭ ǇƻǊ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǊƻǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ 
ŦŀōǊƛŎŀǊƻƴ ǇǊƻōŜǘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ !{¢a 9ноΣ ǎŜ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎƽ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ 
ǘŜƳǇƭŜ ȅ ǊŜǾŜƴƛŘƻΣ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴǎŀȅŀǊƻƴ ōŀƧƻ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  

9ǎŎǊƛōŀ {Ŝ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ у ǇǊƻōŜǘŀǎ /ƘŀǊǇȅ ŘŜ ǳƴ ŀŎŜǊƻ !L{L млму ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ !{¢a 9ноΦ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōŜǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǳǎǘŜƴƛȊŀŘŀǎ ŀ фмл ϲ/ ŘǳǊŀƴǘŜ м ƘƻǊŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦǊƛŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǾŜǊƻ Ŝƴ 
ǎŀƭƳǳŜǊŀ Ŏƻƴ ƘƛŜƭƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛŘƻ ŀ олл ϲ/ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ƘƻǊŀΦ 9ƴ 
ǎŜƎǳƛŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ /ƘŀǊǇȅ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ŀ πмфс ϲ/Σ нр ϲ/ ȅ млл ϲ/Φ [ŀǎ 
ŦǊŀŎǘǳǊŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǘŜǊŜƻǎŎƻǇƛƻΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊƻƴ о ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ a9. ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘǳǊŜȊŀ Ŝƴ ŜǎŎŀƭŀ ǊƻŎƪǿŜƭƭ . όIw.ύΦ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀΥ 9ƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ /ƘŀǊǇȅ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ м ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀōǎƻǊōƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΦ 

¢ŀōƭŀ м 9ƴŜǊƎƝŀǎ ŀōǎƻǊōƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΦ 

 

 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ м ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŦǊŀŎǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴǎŀȅŀŘƻ ŀ ς мфтϲ/ Σ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŦŀŎŜǘŀǎ 
ǇƭŀƴŀǎΣ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǝǇƻ ǊƝƻ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎƭƛǾŀƧŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴǳƭŀǊΣ ǊŀǎƎƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŦǊłƎƛƭΦ 9ǎǘŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊƛŜǘŀ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊłǇƛŘŀΣ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ǇƻŎŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƭłǎǝŎŀ ǇǊŜǾƛŀΣ 
ώмΣнϐΦ 

/ƻƴŘƛŎƛƽƴ 
¢Φ !ǳǎǘŜƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ώϲ/ϐ 
¢Φ wŜǾŜƴƛŘƻ 
ώϲ/ϐ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ώϲ/ϐ 
9ƴŜǊƎƝŀ !ōǎƻǊōƛŘŀ ώWϐ 

 

¢ŜƳǇƭŜ фмл олл 
πмфс ϲ/ όƴƛǘǊƽƎŜƴƻ ƭƝǉǳƛŘƻύ му ҕ нΦуо 

нр ϲ/ нфсΦр ҕ нΦмн 
млл ϲ/ нфуΦр ҕ лΦтм 
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9ƴ ƭŀ ŦǊŀŎǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ a9. ƳƻǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŜƴǎŀȅŀŘŀ ŀ нрϲ/Σ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀƴ ŘƛƳǇƭŜǎΣ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳƛŎǊƻǾŀŎƝƻǎΣ ǊŀǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ŘǵŎǝƭΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝƽ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƭłǎǝŎŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 
ƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻǾŀŎƝƻǎ ώоϐΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ƭŀ ŦǊŀŎǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ a9. ƳƻǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴǎŀȅŀŘƻ ŀ мллϲ/Σ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŘƛƳǇƭŜǎΣ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǊƻǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘǵŎǝƭΦ 9ǎǘƻǎ 
ǊŀǎƎƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƭłǎǝŎŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŀ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ώпϐΦ 

 

 

 

CŀŎŜǘŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ 

CŀŎŜǘŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ /ƭƛǾŀƧŜ 

CŀŎŜǘŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ ǝǇƻ ǊƝƻ 

ŀύ ōύ 

Ŏύ 

CƛƎǳǊŀ мΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŜǘŀ ¢ŜƳǇƭŀŘŀ ȅ wŜǾŜƴƛŘŀ ŀ олл ϲ/ ȅ ŜƴǎŀȅŀŘŀ ŀ π
мфс ϲ /Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻΦ 

/ŀǾƛŘŀŘŜǎ 

aƛŎǊƻǾŀŎƛƻǎ 

5ƛƳǇƭŜǎ  

CƛƎǳǊŀ нΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŜǘŀ ¢ŜƳǇƭŀŘŀ ȅ wŜǾŜƴƛŘŀ ŀ олл ϲ/Σ ŜƴǎŀȅŀŘŀ ŀ нр 
ϲ/Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻΦ 

ŀύ ōύ 

Ŏύ 
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ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ŦǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀŎŜǊƻ !L{L млму ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ȅ ǊŜǾŜƴƛŘƻΦ ! ōŀƧŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴƽ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŦǊłƎƛƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ нр ϲ/ ȅ млл ϲ/ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŘǵŎǝƭΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ tŀƴǘŀȊƻǇƻǳƭƻǎΣ DΦ !Φ όнлмфύΦ ! ǎƘƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ CǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ aŜǘŀƭǎΣ фόнύΣ мпуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳŜǘфлнлмпу 
ώнϐ ²ŀǉŀǎΣ !ΦΣ YƘŀƴΣ aΦΣ CŀǊƻƻǉΣ aΦ ¦ΦΣ !ƘƳŀŘΣ aΦΣ ϧ {ǳƭǘŀƴΣ aΦ ¢Φ IΦ όнлмфύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
/ƘŀǊǇȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘŜǎǘ ƛƴ !L{L млпр ǎǘŜŜƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ aŜǘŀƭǎΣ фόммύΣ мнлуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳŜǘфмммнлу 
ώоϐ ²ŎƛǏƭƛƪΣ ²ΦΣ .ǊȊťŎȊŜƪΣ WΦΣ {ƻōƻǘƪŀΣ aΦΣ ϧ YƻǿŀƭƛƪΣ aΦ όнлннύΦ ±ƻƛŘπƛƴŘǳŎŜŘ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мрόмуύΣ сптоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳŀмрмуспто  
ώпϐ tŀƴǘŀȊƻǇƻǳƭƻǎΣ DΦ !Φ όнлмфύΦ ! ǎƘƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ CǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ aŜǘŀƭǎΣ фόнύΣ мпуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳŜǘфлнлмпу 

 

 

5ƛƳǇƭŜǎ ŘŜ 
ŎƛȊŀƭƭŀƳƛŜƴǘƻ 

/ƻŀƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǊƻǎ 

5ƛƳǇƭŜǎ ŘŜ 
ŎƛȊŀƭƭŀƳƛŜƴǘƻ 

/ƻŀƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǊƻǎ 

/ŀǾƛŘŀŘŜǎ 

CƛƎǳǊŀ оΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōŜǘŀ ¢ŜƳǇƭŀŘŀ ȅ wŜǾŜƴƛŘŀ ŀ олл ϲ/Σ 
ŜƴǎŀȅŀŘŀ ŀ млл ϲ/Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻΦ 
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%ÆÅÃÔÏ ÄÅ ÌÁ ÁÄÉÃÉĕÎ ÄÅ -Î ÅÎ ÌÁ ÍÉÃÒÏÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÕÎÁ 
ÁÌÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÌÔÁ ÅÎÔÒÏÐþÁ !Ì#Ò#Õ.É ÅÖÁÌÕÁÄÁ ÐÏÒ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐþÁ 
ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÄÅ ÂÁÒÒÉÄÏ 

{ŜǊǊŀƴƻπ/ƻƴǎǘŀƴǝƴƻ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭΣ IŜǊƴłƴŘŜȊπ/ƘłǾŜȊ /ƘǊƛǎǝŀƴ hƳŀǊΣ  
wŜȅŜǎπaƛǊŀƴŘŀ Wƻŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ¦ƴƛŘŀŘ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ bƻΦ пнлΣ /ƻƭΦ 
bǳŜǾŀ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŎƽŘƛƎƻ ǇƻǎǘŀƭΥ лнмнуΣ aŞȄƛŎƻ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ {Ŝ ŦŀōǊƛŎŀǊƻƴ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜƴǘǊƻǇƝŀ !ƭ/Ǌ/ǳbƛaƴȄ όȄ Ґ лΣ лΦлм ȅ лΦлрύ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻȄƛŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǊŜǘǊƻŘƛǎǇŜǊǎŀŘƻǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ Ŏƻƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ό95{ύ ȅ ƳŀǇŜƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄƘƛōƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜƴŘǊƝǝŎŀ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ƎƭƻōǳƭŀǊ ǊƛŎŀ Ŝƴ !ƭπbƛΣ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊŘŜƴŘǊƝǝŎŀ ǊƛŎŀ Ŝƴ /ǳ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳŜǘłƭƛŎƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ Ŝƴ /ǊΦ 
[ŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ aƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ 
ǊƛŎŀ Ŝƴ /ǳ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ǊƛŎŀǎ Ŝƴ /ǊπaƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ !ƭπbƛπaƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

[ŀǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜƴǘǊƻǇƝŀ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŎǳŀǘǊƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴŬǊƛŞƴŘƻƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƻǇǝƳƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀƭǘŀ ŘǳǊŜȊŀΣ ŀƭǘŀ ŘǳŎǝƭƛŘŀŘ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŜŎłƴƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ώмϐΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ !ƭ/Ǌ/ǳbƛaƴȄ όȄҐлΣ лΦлмΣ лΦлрύ ŦŀōǊƛŎŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
Ŧǳǎƛƽƴ ƻȄƛŀŎŜǝƭŞƴƛŎŀΣ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ муллϲ/ ώнϐΦ [ŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊƻƴ ōŀƧƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 
!{¢aπ9оΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ±ƛƭƭŜƭŀ ŎƻƳƻ ǊŜŀŎǝǾƻ ǉǳƝƳƛŎƻ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ½9L{{ {ǳǇǊŀ рр±tΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳŀǇŜƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 95{ ȅ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǊŜǘǊƻŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ȅ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŀǘƽƳƛŎƻΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ м ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǘƻƳŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǊŜǘǊƻŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ όȄҐ лΣ лΦлмΣ лΦлрύΦ 

CƛƎǳǊŀ ммΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ  ǇƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ǊŜǘǊƻŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ !ƭ/Ǌ/ǳbƛaƴȄΦ !ǳƳŜƴǘƻ оллл·Φ ŀύ ȄҐлΣ ōύ ȄҐлΦлмΣ Ŏύ ȄҐлΦлр 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ м ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ōǊƛƭƭƻ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀƭ /ǳΣ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŀǘƽƳƛŎƻΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǟǇƛŎŀ ŘŜ ŎƻƭŀŘŀΣ 
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ǇǳƴǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛŎǊƻŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŘŜƴŘǊƝǝŎƻ όȊƻƴŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ōǊƛƭƭƻύ Ŝǎ ǊƛŎƻ Ŝƴ /ǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ bƛ ȅ Ŝƭ !ƭΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ƳŀǇŜƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ƎƭƻōǳƭŀǊŜǎ όŘŜƴŘǊƛǘŀǎύΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜǘłƭƛŎƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Ŝǎǘŀ 
ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ Ŝƴ /ǊΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ŜȄƘƛōƛŜǊƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭΣ ǇŜǊƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛƽ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜǘłƭƛŎƻ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ aƴΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ƳŀǊŎŀŘŀ ƘŀŎƛŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŜǳǘŞŎǝŎƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƳŜƧƻǊŀƴ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴΦ  

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ н ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ 95{ ȅ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ о Ŝƭ ƳŀǇŜƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ 
!ƭ/Ǌ/ǳbƛaƴлΦлрΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦ 9ǎǇŜŎǘǊƻ 95{ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ !ƭ/Ǌ/ǳbƛaƴȄ όȄҐлΦлрύ 

 

CƛƎǳǊŀ моΦ aŀǇŜƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ !ƭ/Ǌ/ǳbƛaƴȄ όȄҐлΦлрύ 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ н ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ !ƭ/Ǌ/ǳbƛaƴȄ όȄҐлΦлрύ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜǎΣ ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ Ŝƭ ŜƳǇŀƭƳŜ ƻ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ /Ǌ ȅ aƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎ 
ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀǇŜƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ώоϐ όCƛƎǳǊŀ оύ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
aƴ ǎŜ ŘƛǘǊƛōǳȅƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛŎǊƻŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜ ŘŜƴŘǊƝǝŎƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ !ƭπbƛπaƴΣ 
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ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜǘłƭƛŎƻǎ /Ǌπaƴ ώпϐΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ aƴ 
ƛƴƅǳȅŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǊΣ 
ǊŜŬƴŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƛŎǊƻŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŘŜƴŘǊƝǝŎƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜǘłƭƛŎƻǎ ŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ŜǳǘŞŎǝŎŀǎΦ 

ΤȢ#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

{Ŝ ƻōǘǳǾƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ !ƭ/Ǌ/ǳbƛaƴȄ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Řƻǎ ƳƛŎǊƻŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜǎΣ ǳƴƻ ƛƴǘŜǊŘŜƴŘǊƝǝŎƻ ǊƛŎƻ Ŝƴ /ǳ ȅ ƻǘǊƻ 
ŘŜƴŘǊƝǝŎƻ ǊƛŎƻ Ŝƴ !ƭπbƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜǘłƭƛŎƻ ǊƛŎƻ Ŝƴ /Ǌ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀƷŀŘƛƽ aƴΣ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǉǳŜ ŀŎǘǳƽ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǊŜŬƴŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƛŎǊƻŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŘŜƴŘǊƝǝŎƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜǘłƭƛŎƻǎ ŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ŜǳǘŞŎǝŎŀǎΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ ·Φ ¸ŀƴƎ ŀƴŘ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ άtǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπŜƴǘǊƻǇȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǎƻƭƛŘπǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƳǳƭǝπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƭƭƻȅǎΣέ aŀǘŜǊΦ /ƘŜƳΦ 
tƘȅǎΦΣ ǾƻƭΦ монΣ ƴƻΦ нςоΣ ǇǇΦ нооςноуΣ нлмнΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƳŀǘŎƘŜƳǇƘȅǎΦнлммΦммΦлнмΦ 
ώнϐ /Φ hΦ IŜǊƴłƴŘŜȊ /ƘłǾŜȊΣ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ aƴbƛ/ǳ!ƭ ƘƛƎƘπŜƴǘǊƻǇȅ ŀƭƭƻȅ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 
ōȅ ƻȄȅŀŎŜǘȅƭŜƴŜ ƳŜƭǝƴƎΣέ ǾƻƭΦ моΣ ǇǇΦ тфςуоΣ нлнрΣ ŘƻƛΥ млΦнфлртκƛŎōƛΦǾмоƛ9ǎǇŜŎƛŀƭпΦмслулΦ 
ώоϐ ·Φ ²ŀƴƎΣ WΦ [ƛǳΣ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ !Φ ½ƘŀƴƎΣ IΦ IƻǳΣ ŀƴŘ ½Φ aƛŀƻΣ άaƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ 
ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ !ƭ/Ǌ/ǳCŜbƛ ŘǳŀƭπǇƘŀǎŜ ƘƛƎƘ ŜƴǘǊƻǇȅ ŀƭƭƻȅΣέ ǾƻƭΦ онΣ ƴƻΦ !ǳƎǳǎǘΣ нлннΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦƳǘŎƻƳƳΦнлннΦмлпмррΦ 
ώпϐ bΦ ¸ŀȊŘŀƴƛΣ aΦ wŜȊŀΣ ŀƴŘ tΦ aƻŀȊȊŜƴΣ ά¢ǊƛōƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ !ƭ/Ǌ/ǳCŜbƛ ƘƛƎƘ ŜƴǘǊƻǇȅ ŀƭƭƻȅ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 
ōȅ a!π{t{Σέ ǾƻƭΦ онтΣ ƴƻΦ WǳƭȅΣ нлнпΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƳŀǘŎƘŜƳǇƘȅǎΦнлнпΦмнфуррΦ 
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%ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÍÉÃÒÏÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ Ù ÍÏÒÆÏÌĕÇÉÃÁ ÄÅ :Î/ ÏÂÔÅÎÉÄÏ 
ÐÏÒ ÖþÁ ÈÉÄÒÏÔïÒÍÉÃÁ 

9ǎǉǳƛǾŜƭ /ƻǊǘŞǎ .ŜǊƴŀǊŘƻ WΦΣ [ŜȅǾŀ /ǊǳȊ 9ŘƎŀǊ hΦΣ #ƴƎŜƭŜǎ .ŜƭǘǊłƴ 5ŜȅŀƴƛǊŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ bƻΦ пнл /ƻƭΦ bǳŜǾŀ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ƭŎŀƭŘƝŀ 
!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ /5a·Σ лнмнуΣ aŞȄƛŎƻΦ 

 
wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƴ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ƳƻŘǳƭŀǊ ƭŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝȊƽ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ȊƛƴŎ ό½ƴhύ ǇƻǊ 
ǾƝŀ ƘƛŘǊƻǘŞǊƳƛŎŀΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƳŜǘłƭƛŎƻ ȅ ǎǳ ŀƎŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀƴǘŜΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ 
ŘƛŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ό5w·ύ ŎƻƴŬǊƳƽ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ½ƴh ǇǳǊƻ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǝǇƻ 
ǿǳǊǘȊƛǘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ όa9.ύ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ Řƻǎ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘŜǎΥ ǝǇƻ ŘǳƳōōŜƭƭπƭƛƪŜ ȅ ǾŀǊƛƭƭŀǎΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ 
ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

9ƭ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ȊƛƴŎ ό½ƴhύ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻǎ Ƴłǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘ ȅ 
ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ {ǳǎ ƴŀƴƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻƳƻ ōŀǊǊŀǎΣ ǘǳōƻǎΣ ŜǎŦŜǊŀǎ ȅ ƅƻǊŜǎΣ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ŜȄƘƛōŜƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊŀǎΣ ŦƻǘƻŎƻƴŘǳŎǘƻǊŀǎΣ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƴŀǎ ȅ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀǎ ώмϐΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŝƭ ǇI ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŀŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀǎ ŘŜƭ ½ƴh ώнϐΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ƘƛŘǊƻǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŜŎƛǎƻ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎǊƛǎǘŀƭƛǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀōƛƭƛŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ώоϐΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŜǾŀƭǳƽ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ Řƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ½ƴh ƻōǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǊǳǘŀΦ 

hōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ jȄƛŘƻ ŘŜ ½ƛƴŎΦ [ŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ½ƴh Ŏƻƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǝǇƻ ŘǳƳōōŜƭƭπƭƛƪŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŜǘŀǘƻ ŘŜ ȊƛƴŎ ŘƛƘƛŘǊŀǘŀŘƻ ό½ƴό/Iо/hнύнϊнIнhύ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ м a ŘŜ ƘƛŘǊƽȄƛŘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻ 
όbŀhIύΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾŀǊƛƭƭŀǎΣ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ ƴƛǘǊŀǘƻ ŘŜ ȊƛƴŎ 
ƘŜȄŀƘƛŘǊŀǘŀŘƻ ό½ƴόbhоύнϊсIнhύ ŎƻƳƻ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ȅ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ м a ŘŜ ƘƛŘǊƽȄƛŘƻ ŘŜ ŀƳƻƴƛƻ όbIпhIύ ŎƻƳƻ 
ŀƎŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀƴǘŜΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ǇI ŘŜ 
фΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎƻƳŜǝŘŀǎ ŀ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛŘǊƻǘŞǊƳƛŎƻ ŀ мнл ϲ/ ŘǳǊŀƴǘŜ 
нп ƘΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǾŀŎƝƻΣ ǎŜ ƭŀǾŀǊƻƴ Ŝƴ ǊŜǇŜǝŘŀǎ 
ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘŜǎƛƻƴƛȊŀŘŀ ȅ ǎŜ ǎŜŎŀǊƻƴ ŀ ул ϲ/ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜΦ  

aƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊǊƛŘƻΦ [ŀǎ ƳƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ a9. ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǝǇƻ ŘǳƳōōŜƭƭπƭƛƪŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎ ŀ ōŀǎǘƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŜƴǎŀƴŎƘŀŘƻǎ ȅ ōŀǎŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƴŎǳŜǊƴŀǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŎǊƛǎǘŀƭƻƎǊłŬŎŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǝǇƻ ǿǳǊǘȊƛǘŀΦ 9ǎǘŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ǊǳƎƻǎŀΣ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘΣ ȅ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎǵƳǳƭƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 
ǘŀƳŀƷƻΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǝǇƻ ǾŀǊƛƭƭŀǎ ŜȄƘƛōŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀǎ ȅ ŬƴŀǎΣ Ŏǳȅŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
Ŝǎ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ƭƛǎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇƻǊƻǎƛŘŀŘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǝŜƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ 
ǇŀǊǟŎǳƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŎǊƽƳŜǘǊƻǎΦ  
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CƛƎǳǊŀ мΦ aƛŎǊƻƎǊŀŮŀǎ a9. ŘŜ ½ƴh Ŏƻƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ǝǇƻ ŘǳƳōōŜƭƭπƭƛƪŜ όŀπōύ ȅ ǝǇƻ ǾŀǊƛƭƭŀǎ όŎπŘύ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎΦ  

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ a9. ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŀƳōŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŎƻƴŘǳŎŜƴ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
½ƴh ǇǳǊƻ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǝǇƻ ǿǳǊǘȊƛǘŀΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊπŀƎŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ǎǘƻ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ½ƴhΣ ŀōǊƛŜƴŘƻ 
ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎΦ 

ΤȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ 

[ŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ƘƛŘǊƻǘŞǊƳƛŎŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ƻōǘŜƴŜǊ ½ƴh ǇǳǊƻ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǝǇƻ ǿǳǊǘȊƛǘŀ Ŝƴ ŀƳōƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎΦ [ŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƳŜǘłƭƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŀƎŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀƴǘŜ ǘǳǾƻ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛǘƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘŜǎΥ ǝǇƻ ŘǳƳōōŜƭƭπƭƛƪŜ ȅ ǾŀǊƛƭƭŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǎƝƴǘŜǎƛǎ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴƻ ōŀƧƻ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘƛŘǊƻǘŞǊƳƛŎŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ½ƴh ƘŀŎƛŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ 

ΥȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ώмϐ 5ƻƛŎƛƴΣ LΦ9ΦΣ tǊŜŘŀΣ aΦ5ΦΣ bŜŀŎǎǳΣ LΦ!ΦΣ 9ƴŜΣ ±Φ[ΦΣ .ƛǊŎŀΣ !Φ/ΦΣ ±ŀǎƛƭŜΣ .Φ{ΦΣ !ƴŘǊƻƴŜǎŎǳΣ 9ΦΣ нлнпΦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ мпΣ турпΦ 
 ώнϐ !ƴŀȅŀπ½ŀǾŀƭŜǘŀΣ WΦ/ΦΣ [ŜŘŜȊƳŀπtŞǊŜȊΣ !Φ{ΦΣ DŀƭƭŀǊŘƻπ±ŜƎŀΣ /ΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊπIŜǊƴłƴŘŜȊΣ WΦΣ !ƭǾŀǊŀŘƻπ/ŀƴŎƘŞΣ /ΦbΦΣ DŀǊŎƝŀπ
/ŀǎƛƭƭŀǎΣ tΦ9ΦΣ ŘŜ [ŜƽƴΣ !ΦΣ IŜǊǊŜǊŀπaŀȅΣ !Φ[ΦΣ нлнрΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό.ŀǎŜƭύ моΣ муΦ 
ώоϐ 9ƧǎƳƻƴǘΣ !ΦΣ DƻǎŎƛŀƴǎƪŀΣ WΦΣ нлноΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ мсΣ мспмΦ 
 

Řύ 

ōύ ŀύ 

Ŏύ 
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3þÎÔÅÓÉÓ Ù ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÃÉĕÎ ÅÓÐÅÃÔÒÏÓÃĕÐÉÃÁ 2-. Σ( Ù 
ÍÉÃÒÏÓÃĕÐÉÃÁ ɉ3%-Ɋ ÄÅ ÐÏÌþÍÅÒÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÅÎÅÎ ÃÒÏÍĕÆÏÒÏÓ 
ÐÏÌÁÒÅÓ ÄÅÌ ÔÉÐÏ ÔÏÌÁÎÏ Ù ÄÉÁÃÅÔÉÌïÎÉÃÏ 

/ŀǎǘŀƷƽƴπ!ƭƻƴǎƻ {ŀƴŘǊŀ [ǳȊмΣоΣ !ŘƻƭŦƻ wƻƳŜǊƻ DŀƭŀǊȊŀнΣ 9Ȅǎŀƭ aŀƴǳŜƭ !ƭōƻǊŜǎπ
aŞƴŘŜȊоΣ DŜǊŀǊŘƻ /ŜŘƛƭƭƻπ±ŀƭǾŜǊŘŜпΣ #ƴƎŜƭŜǎ .ŜƭǘǊłƴ 5ŜȅŀƴƛǊŀрΣ /ƻǊƻƴŀ {łƴŎƘŜȊ 
wƛŎŀǊŘƻрΣ IŜǊƴłƴŘŜȊπtŞǊŜȊ 5ŀǾƛŘмΣ !ƭŘŀƴŀ DƻƴȊłƭŜȊ WƻǊƎŜ LǾłƴмΣ tŀƭƻƳŀǊπtŀǊŘŀǾŞ 
aŀƴǳŜƭ 9ŘǳŀǊŘƻм 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ пнлΣ 
/ƻƭƻƴƛŀ bǳŜǾŀ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ƭŎŀƭŘƝŀ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻ /ΦtΦ лнмнуΣ /5a·Σ aŜȄƛŎƻ 
н¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ vǳƝƳƛŎŀΣ .ƭǾŘΦ ±Φ /ŀǊǊŀƴȊŀ Ŝ LƴƎΦ 
WƻǎŞ /łǊŘŜƴŀǎ ±Φ {κbΣ {ŀƭǝƭƭƻΣ /ƻŀƘǳƛƭŀ /ΦtΦ нрнулΣ aŞȄƛŎƻΦ 
о¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ƧŞǊŎƛǘƻ ȅ CǳŜǊȊŀ !ŞǊŜŀΣ 9ǎŎǳŜƭŀ aƛƭƛǘŀǊ ŘŜ DǊŀŘǳŀŘƻǎ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ƧŞǊŎƛǘƻ ȅ CǳŜǊȊŀ !ŞǊŜŀ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ aŞȄƛŎƻ /ƛǘȅ ммнллΣ aŞȄƛŎƻΦ 
пbŀŎƛƻƴŀƭ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ /ƛǊŎǳƛǘƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ {κbΣ 
/ƛǳŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ /ƻȅƻŀŎłƴΣ /ΦtΦ лпрмлΣ /5a·Σ aŞȄƛŎƻΦ 
р¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀπ!ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎΣ !ǾΦ {ŀƴ tŀōƭƻ 
пнлΣ /ƻƭƻƴƛŀ bǳŜǾŀ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻΣ !ƭŎŀƭŘƝŀ !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻ /ΦtΦ лнмнуΣ /5a·Φ 
 
wŜǎǳƳŜƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƻƳƽŦƻǊƻǎ ǘƻƭłƴƛŎƻǎ ȅ 
ŘƛŀŎŜǝƭŞƴƛŎƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ ŎǊƻƳƽŦƻǊƻǎ ǎƻƴ ƛƴǎŜǊǘŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳƻƴƽƳŜǊƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀŎƻǇƭŀƳƛŜƴǘƻ 
ƻȄƛŘŀǝǾƻ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƻǎ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎ Lύ tƻƭƛόǇǊƻǇŀǊƎƛƭƻȄƛύōŜƴȊƻŀǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ŎǊƻƳƽŦƻǊƻ 
пπƴƛǘǊƻπпȰπbΣ bπŘƛŜǘŀƴƻƭŀƳƛƴƻǘƻƭŀƴƻΣ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ {9aΣ ŘŜƭ LLύ 
tƻƭƛόǇǊƻǇŀǊƎƛƭƻȄƛŘƛƻȄƛŘƛŎƛƴŀƳŀǘƻύ Ŏƻƴ  ƎǊǳǇƻ ŎǊƻƳƽŦƻǊƻ ǘƻƭłƴƛŎƻ ȅ LLLύ tƻƭƛƘŜȄŀ нΣп ŘƛƛƴƛƭŜƴŜƴπмΣсπŘƛƻȄƛπ
ōŜƴȊƻŀǘƻ όǇƻƭƝƳŜǊƻ нΣрύΣ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ŎƻƭƻǊŀƴǘŜ пπƴƛǘǊƻπпΩπbπŜǝƭΣbπнπƘƛŘǊƻȄƛŜǝƭŀƳƛƴƻπ
ŘƛŦŜƴƛƭōǳǘŀŘƛƛƴƻΦ  {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƝŀ ŘŜ wab мI ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎ ȅ ǎǳǎ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀǎ ǇƻǊ {9a ώмπпϐΦ  
 

ΣȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁ Ù 2ÅÓÕÌÔÁÄÏÓ  

{Ŝ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎŎƽǇƛŎŀ ŘŜ wab мI ȅ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ {9a ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƻƭƝƳŜǊƻǎΥ tƻƭƛόǇπǇǊƻǇŀǊƎƛƭƻȄƛōŜƴȊƻŀǘƻ όLύ όCƛƎǳǊŀ мύΣ ǇƻƭƛόǇπǇǊƻǇŀǊƎƛƭƻȄƛŎƛƴŀƳŀǘƻύ όLLύ όCƛƎǳǊŀ нύ ȅ tƻƭƛƘŜȄŀ нΣп 
ŘƛƛƴƛƭŜƴŜƴπмΣсπŘƛƻȄƛπōŜƴȊƻŀǘƻ όLLLύ όCƛƎǳǊŀ оύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŀŎƻǇƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻȄƛŘŀǝǾƻ ŘŜ IŀȅΦ  

  
CƛƎǳǊŀ мΦ  9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇƻƭƝƳŜǊƻ LΦ   CƛƎǳǊŀ нΦ  9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇƻƭƝƳŜǊƻ LLΦ  CƛƎǳǊŀ оΦ  9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇƻƭƝƳŜǊƻ LLLΦ 

[ƻǎ ǇƻƭƝƳŜǊƻǎΥ tƻƭƛόǇπǇǊƻǇŀǊƎƛƭƻȄƛōŜƴȊƻŀǘƻύ όLύ ȅ Ŝƭ tƻƭƛόǇπǇǊƻǇŀǊƎƛƭƻȄƛŎƛƴŀƳŀǘƻύ όLLύΣ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ 
ŎǊƻƳƽŦƻǊƻ ǇƻƭŀǊ ǘƻƭŀƴƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ǎƛƴǘŞǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƽƴΦ 
ό9ǎǉǳŜƳŀ м ȅ н ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύ ȅ Ŝƭ όǇƻƭƝƳŜǊƻ нΣрύ όLLLύ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǉǳŜƳŀ оΦ 



%j_qajpnk `a -e_nko_kl¦] %ha_pn«je_] `a "]nne`k u  

2aokj]j_e] -]cj¢pe_] .q_ha]n  

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ π !ȊŎŀǇƻǘȊŀƭŎƻ ст 

 
9ǎǉǳŜƳŀ мΦ  wǳǘŀ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ ǇƻƭƝƳŜǊƻ όǇπǇǊƻǇŀǊƎƛƭƻȄƛōŜƴȊƻŀǘƻύ όLύ 

 

 
9ǎǉǳŜƳŀ нΦ  wǳǘŀ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜƭ ǇƻƭƝƳŜǊƻ ǇπǇǊƻǇŀǊƎƛƭƻȄƛŎƛƴŀƳŀǘƻ όLLύ 


