Reforma al Reglamento Organico




Mandato

« Analizar integralmente lo relativo a la carrera académica y
proponer, en su caso, las reformas reglamentarias
correspondientes, para lo cual podra presentar
dictamenes parciales.

v Se presento el proyecto de reforma al Reglamento Organico,
relacionada con la organizacion del espacio de trabajo del
personal académico y las competencias de los 6rganos
personales e instancias de apoyo en la Universidad.
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Algunos antecedentes

El Reglamento Se establecio la separacion
O 1 Organico (RO) fue 0 3 de rfesponsabilidades para
los 6érganos personales en

creado en 1981y - ,
respondio a los la atencion de las funciones

de docencia, investigacion y

intereses y -

necesidades de la preservacion de la cultura.

UAM.

Se definio el La UAM cumplira 50 afios, sin
O 2 concepto de area de 04 duda, ha alcanzado grandes

investigacion. logros y se encuentra ante

grandes retos.



Reconocemos problematicas surgidas del desarrollo de
nuestro modelo

e Desvinculacion creciente entre docencia e investigacion.

Reduccion de actividades institucionales de apoyo y servicio a las comunidades.

Desdén a los instrumentos institucionales para la planeacion.

Fragmentacion de la vida colegiada de las areas.

Desatencioén a las politicas generales y operacionales.

Inercia de un sistema que favorece a las personas y no a la Institucion.

Las definiciones reglamentarias separaron las responsabilidades de los 6rganos

personales (OP) en la atencion de cada una de las tres funciones, no obstante que la

articulacion de éstas es parte fundamental del modelo de la Universidad.

e El ejercicio de las competencias de los OP no coinciden en la practica con las
establecidas en el RO.



El proyecto UAM
Ley Orgdnica

e La Universidad esta basada en la unidad organica de las tres funciones
sustantivas.

e La unidad organizativa basica es el departamento.

e El desarrollo de las tres funciones se realiza de manera desconcentrada en las
unidades universitarias, divisiones y departamentos académicos.

e Para propiciar la vinculaciéon se diseid un esquema matricial en donde los
departamentos se agrupan por disciplinas especificas o conjuntos homogéneos
de éstas para llevar a cabo el trabajo académico.

e Para realizar de manera simultanea las tres funciones, con diferente énfasis en
cada una de ellas, la Universidad contrata personal académico (PA),
preferentemente de tiempo completo.



Reforzar el proyecto fundacional

Con la reforma se pretende impulsar una carrera académica mas acorde

con el modelo de la Universidad, su compromiso social, sus objetivos

y sus necesidades y, simultaneamente, hacer lo necesario para que la
la Institucion se fortalezca de cara al futuro.




(Por qué?

En la comunidad se considera fundamental hoy dia:

e Fortalecer el modelo de la UAM.

e Fomentar la coherencia funcional.

e Propiciar un desarrollo integral del objeto de la Universidad a través de
una vinculacién real de las funciones sustantivas.

e Ademas de propiciar un cambio basado en la experiencia para disefar
nuestro futuro.



{Qué se pretende con la reforma?

Siglo XXI

Consejos

Docencia divisionales

Consejos
Preservacion y académicos
difusién de la

cultura

Interaccién y colaboraciéon para vincularl
‘ Trabajo colegiado /Q}T

Colegio
Académico

Planeacion, evaluacion y seguimiento
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Cambios necesarios

Dado que la estructura organizativa y las competencias de los OP
y sus instancias de apoyo inciden de manera directa en el trabajo
académico y en el cumplimiento del objeto de la UAM.

OP=organos personales
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Desarrollo integral del objeto de la
Universidad

Modificacion:

e Modificar el articulo 3 (tanto divisiones como departamentos deben
promover el desarrollo de las tres funciones).

e Se aspira a integrar los espacios de trabajo para el PA, espacios en los
que se intercambian opiniones, conocimientos, valores y se comparte la
responsabilidad de la planeacion y evaluacion del trabajo académico.
En cualquier area académica se posibilita ahora que se atienda la
investigacion lo mismo que la docencia y la preservacion y difusion de la
cultura.
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Definicion de area académica

El area académica es el espacio colectivo donde se integran, promueven y
desarrollan las funciones de docencia, investigacion y preservacion y difusion
de la cultura, a partir de las especificidades de la planeacién y programacion
aprobadas por los organos colegiados Y personales.

Cada drea podrd integrarse con personal académico de uno o mas
departamentos y divisiones.
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Competencias de los érganos
personales

e Reforma a los articulos que establecen las competencias de los
OP e instancias de apoyo

e Sereordenan las competencias de los 6rganos personales
previstas en los articulos 53, 60, 65 y 69, conforme a las
funciones de docencia, investigacion, preservacion y difusiéon de
la cultura, y de gestion.
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Articulo 69. Compete a las personas titulares
de las jefaturas de departamento
FRACCION NUEVA:

Il Proponer ante el consejo divisional, la creacién, modificacion o supresion de las areas
académicas.

En los casos de creaciéon o modificacion de las areas académicas, las propuestas deberan
contener, al menos:

a) El nombre del area académica.
b) Los nombres de las personas que la integraran.
c) La justificacion y relevancia académica.

d) Larelacién de los recursos humanos, materiales y presupuestales necesarios para alcanzar los
objetivos del area y los criterios de su distribucién.

Lo anterior, previa consulta con el personal académico del departamento;
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Articulo 69. Compete a las personas titulares
de las jefaturas de departamento

FRACCIONES NUEVAS

IV Asignar las cargas docentes. Para ello debera cuidar que se mantenga
un equilibrio entre las actividades de docencia, de investigacion y de preservaciéon y
difusion de la cultura. Ademas, considerara las actividades de coordinacion o
direccion académica, de participacion universitaria o de vinculacion
universitaria que, en su caso, realice el personal académico del departamento;

Vii Organizar y promover actividades de preservacion y difusién de la
cultura;
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Desconcentracion funcional y coordinacion

e Se mejoran las condiciones para una coordinaciéon optima de los
procesos de planeacion, evaluacion y seguimiento para el cabal
cumplimiento del objeto de la Universidad.

e No se afectan la desconcentracion funcional y administrativa ya que
los OP actuan conforme su ambito de competencia.
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Planeacion y desarrollo 6ptimos

Una carrera académica acorde con el contexto actual puede
implementarse con la estructura organizativa que la impulse y no la
limite, al tiempo de dotar a los OP de las competencias necesarias de

acuerdo a su cargo y ambito de competencia.
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Cambios adicionales

e Se deroga el requisito de la edad y el de poseer como minimo titulo
de licenciatura para las coordinaciones de estudios o jefaturas de
area acadéemica.

e Se establece la competencia del Colegio para aprobar el calendario
escolar.
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(OQué se hizo?

Consulta a la comunidad
8 de agosto - 11 de septiembre, 2022

Una primera versiéon de la propuesta de reforma se sometié a consulta
de la comunidad universitaria.

Fueron recibidas 209 opiniones que se tomaron en cuenta por la
comisién para elaborar la version que se presento en CA.

CA-=colegio académico



Con la aprobacion de la propuesta ...

La Comision de carrera académica, mediante consultas a la
comunidad, conto con el marco legislativo para proponer
cambios ante el Colegio Académico, tanto del RIPPPA como
del TIPPA, que orienten el desarrollo de las actividades del
PA para llevar a cabo el cumplimiento cabal del objeto de la
UAM ante el inminente recambio generacional.



Con la aprobacion de la propuesta...

... y dado que la UAM no es homogénea puesto que cada
unidad y division tiene sus fortalezas, se recomienda:

e Involucrar a la comunidad en todos los espacios de trabajo de la
UAM, para definir los cambios y ajustes necesarios para cumplir
con el RO.

o Impulsar procesos de planeacion, evaluacion y seguimiento,
acordes con la Legislacion Universitaria en los érganos
colegiados, que tiendan a potenciar el cumplimiento de sus metas
y objetivos en atencion a un desarrollo armoénico de las tres
funciones.
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