Sesion 751 urgente
25 de marzo de 2026

Acta de la sesion 751 urgente del Consejo Divisional de Ciencias Basicas e
Ingenieria, celebrada el 25 de marzo de 2026 en modalidad presencial y virtual
a través de la aplicacion zoom.

Presidente: Dr. Rafael Escarela Pérez
Secretaria: Dra. Maricela Claudia Bravo Contreras

l. Lista de asistencia y verificacion del quérum.

El Presidente del Consejo pide a la Secretaria del Consejo que antes de proceder
al pase de lista, haga lectura de un documento.

La Secretaria del Consejo explica que en el documento dirigido al Dr. Rafael
Escarela Pérez, en su calidad de Presidente del Consejo Divisional, se informa que
la Dra. Midori Landa Catro ha designado al Dr. Daniel Flores Sanchez, Profesor
Asociado de tiempo completo indeterminado, adscrito al Departamento de
Materiales, para que asista y participe en su representacion las sesiones 751
urgente y 752 urgente del Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria.

El Presidente del Consejo pide a la Secretaria del Consejo que pase lista de
asistencia.

La Secretaria del Consejo procede a hacerlo.

Dr. Rafael Escarela Pérez: P
Presidente del Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria.

Dr. Ricardo Teodoro Paez Hernandez: P
Jefe del Departamento de Ciencias Basicas.

Dr. Ernesto Rodrigo Vazquez Cerén: P
Jefe del Departamento de Electrénica.

Mtro. Carlos Rogelio Tapia Medina: P
Jefe del Departamento de Energia.

Dr. Daniel Flores Sanchez: P
Sustituto de la Encargada del Departamento de Materiales.

Dr. Leonardo Daniel Sanchez Martinez: P
Jefe del Departamento de Sistemas.

Dr. Alejandro Ramirez Rojas: P
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Dra. Marisol Espinoza Castafieda.
Representante propietario y suplente del personal académico del Departamento de
Ciencias Basicas.

Mtro. Jorge Miguel Jaimes Ponce: P

Mtro. Mario Alberto Lagos Acosta

Representante propietario y suplente del personal académico del Departamento de
Electrdnica.

Dr. Héctor Fernando Puebla Nuiez: P

Dr. Irvin Lopez Garcia

Representante propietario y suplente del personal académico del Departamento de
Energia.

Ing. Luis Fernando Casales Hernandez: P

Mtro. Oscar Isidro Monter Espinosa

Representante propietario y suplente del personal académico del Departamento de
Materiales.

Dr. Roman Anselmo Mora Gutiérrez: P

Dr. José Alejandro Reyes Ortiz

Representante propietario y suplente del personal académico del Departamento de
Sistemas.

C. Alma Patricia Carreén Pina: P

C. Elizabeth Cano Marin:

Representante propietario y suplente del alumnado de la Licenciatura en Ingenieria
Ambiental e Ingenieria Quimica.

VACANTE
Representante propietario del alumnado de la Licenciatura en Ingenieria Civil,
Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecanica.

C. Ingrid Jessica Diaz Arias: P

C. Juan Emiliano Martinez Romo

Representante propietario y suplente del alumnado de la Licenciatura en Ingenieria
en Computacién e Ingenieria Electronica.

C. Luis Antonio Nuiez Tenquedo: P

C. Debanhi Yaretzi Garcia Alonso

Representante propietario y suplente del alumnado de la Licenciatura en Ingenieria
Eléctrica, Fisica y Metalurgica.
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VACANTE
Representante propietario del alumnado de los Posgrados.

Se inicia la Sesion con la presencia de 10 miembros del consejo siendo las 08:47
horas.

|. Se pasé la lista de asistencia y se verifico el quérum.

Il. Presentacién y aprobacion, en su caso, de la propuesta de orden del
dia.

El Presidente del Consejo solicita comentarios a la propuesta del orden del dia, al
no haberlos, lo somete a votacion. Se aprueba por mayoria.

1. Se aprob6 el orden del dia.

Orden del dia aprobado:

1. Entrevista con las personas candidatas a la Jefatura del Departamento de Materiales, para el
periodo 2026-2030, con el propodsito de que expresen los motivos y razones para ocupar el
cargo y expongan sus conocimientos y puntos de vista, con una vision critica y practica, sobre
el Departamento de Materiales y la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria de la UAM-A,
para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 48 fraccion I, del Reglamento Organico de
la Universidad Auténoma Metropolitana.’

' De conformidad con lo previsto en el articulo 48 del Reglamento Organico, la Sesién es para tal
efecto.

. Entrevista con las personas candidatas a la Jefatura del Departamento de
Materiales, para el periodo 2026-2030, con el propdsito de que expresen los
motivos y razones para ocupar el cargo y expongan sus conocimientos y
puntos de vista, con una vision critica y practica, sobre el Departamento de
Materiales y la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria de la UAM-A, para dar
cumplimiento a lo sefalado en el articulo 48 fracciéon |, del Reglamento
Organico de la Universidad Auténoma Metropolitana.

El Presidente del Consejo solicita el uso de la palabra para las personas candidatas,
la Dra. Midori Landa Castro, la Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia y el Dr. Hans
Isrrael Archundia Aranda, lo somete a votacion. Se aprueba por unanimidad.

El Presidente del Consejo solicita a la Secretaria del Consejo exponer la propuesta
del procedimiento que se seguira en la entrevista con las personas candidatas a la
Jefatura del Departamento de Materiales.

La Secretaria del Consejo expone la propuesta de procedimiento para entrevistar a
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las personas candidatas a la Jefatura del Departamento de Materiales incluye los
siguientes puntos:

1. Formulacion de un maximo de 6 preguntas por parte de los miembros del Consejo
a través de papeletas, que incluyen una tematica (Departamento o Division) y una
funcidn sustantiva (Gestion, Docencia, Investigacidn, Preservacion y Difusién de
la Cultura u Otra).

2. Creacion de dos subcomisiones para clasificar las preguntas relacionadas con el
Departamento o la Division, evitando repeticiones o preguntas personales.

3. Propuesta de un receso de veinte minutos para que los Consejeros redacten sus
preguntas.

4. Respuestas de los candidatos, estableciendo 6 rondas (una por pregunta),
alternando el orden de los candidatos en cada ronda y teniendo un limite de dos
minutos por respuesta.

5. Posibilidad de réplicas de hasta un minuto por parte de los miembros del
Consejo, con respuestas de dos minutos por parte de los candidatos.

6. Tiempo de cinco minutos para que los candidatos expresen comentarios de
manera libre al final de la entrevista.

El Dr. Leonardo Daniel Sanchez Martinez plantea la duda respecto a la dinamica
para responder las preguntas, la cual es si el orden de participacion sera siempre el
mismo o si se ira alternando.

La Secretaria del Consejo pide que se proyecte el documento en pantalla en donde
se encuentra el orden de participacion, el cual fue establecido alfabéticamente.

El Presidente del Consejo somete a votacién la propuesta de procedimiento para
entrevistar a las personas candidatas. Se aprueba por unanimidad.

Se procede a formar las dos subcomisiones, para revisar y seleccionar las
preguntas, integradas por representantes del personal académico, jefes de
departamento y del alumnado.

La propuesta de integracion de la subcomision para la Division se conformo por la
C. Ingrid Jessica Diaz Arias, el Dr. Roman Anselmo Mora Gutiérrez y el Ing. Luis
Fernando Casales Hernandez.

La propuesta de integracion de la subcomision para el Departamento se conformo

por el Dr. Ernesto Rodrigo Vazquez Cerdn, el Dr. Leonardo Daniel Sanchez Martinez
y el Dr. Alejandro Ramirez Rojas.
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El Presidente del Consejo somete a votacion la conformacion de las
subcomisiones. Se aprueban por unanimidad.

El Presidente del Consejo pide que se repartan las papeletas para la formulacion de
preguntas por parte de los miembros del Consejo Divisional. Asimismo, menciona
que para quien se encuentre de forma virtual y desee formular alguna pregunta, la
puede enviar mediante el correo electrénico a la Oficina Técnica del Consejo
Divisional, el cual se encuentra anotado en el chat de Zoom.

El Presidente del Consejo indica que se debe formular las preguntas conforme al
formato establecido, el cual contempla senalar si la pregunta se refiere a la
situacion de la Division de CBI o a la del Departamento de Materiales; en caso de
que involucre a ambos, deben marcarse las dos opciones.

Asimismo, menciona que se debe especificar el tema al que corresponde la
pregunta, gestion, docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura u
otro, y posteriormente redactar la pregunta.

Aclara que no es necesario anotar el nombre de la persona que formula la pregunta,
y solicita a quienes participan a distancia que indiquen claramente si su pregunta es
sobre la Division de CBI, el Departamento de Materiales o ambos, asi como el tema
correspondiente, antes de plantearla. Asimismo, pregunta si se esta de acuerdo en
que el receso de 20 minutos comience a las 09:02 am.

El Dr. Leonardo Daniel Sanchez Martinez propone que primero se recojan las
papeletas y posteriormente se declare el receso, a fin de contar con el tiempo
necesario para clasificarlas y prepararlas.

El Dr. Ernesto Rodrigo Vazquez Cerdn propone que el tiempo para entrega de
papeletas sea de 5 minutos.

El Presidente del Consejo comenta que se tiene 5 minutos para terminar de
formular las preguntas, recoger las papeletas y comenzar el receso de 20 minutos.

Al terminar los 5 minutos propuestos, el Presidente del Consejo solicita el apoyo de
la Oficina Técnica para recoger las papeletas, y pregunta a las personas que
participan a distancia si enviaron sus preguntas por correo electronico, ya que se
informa que no se han recibido correos hasta el momento. Finalmente, informa que
se esta cerrando la recepcién de papeletas de preguntas enviadas por correo
electrénico, para dar paso al receso de 20 minutos.

Inicio del receso: 09:13 hrs
Término de receso: 09:33 hrs

El Presidente del Consejo solicita a las personas candidatas tomar asiento y
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menciona el orden en el que responderan la primera pregunta, iniciando con el Dr.
Hans Isrrael Archundia Aranda, la Dra. Midori Landa Castro y la Dra. Maria Elizabeth
Refugio Garcia, y pide al Dr. Alejandro Ramirez Rojas que dé lectura a la primer
pregunta.

El Dr. Alejandro Ramirez Rojas da lectura a la primera pregunta “; Cuales seran
sus politicas para la asignacion presupuestal y de carga docente?”.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda pide se repita la pregunta.

El Dr. Alejandro Ramirez Rojas repite la pregunta.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda responde que en materia de carga docente,
se requiere una mejor articulacion interna del Departamento de Materiales con sus
distintas areas para equilibrar la atencién a las Licenciaturas y Posgrado.

Explica que han existido situaciones complejas al momento de asignar la
programacion de las Licenciaturas. Desde la experiencia como Jefe de Area, tanto
en la administracion actual, como antes de la pandemia, se ha observado que en
ocasiones la programacién no alcanza para distribuir las UEA conforme a las
preferencias del profesorado. Esto obliga a realizar conciliaciones para que las y los
docentes puedan impartir las UEA que usualmente prefieren, pero también a
implementar rotaciones que favorezcan la movilidad académica y brinden al
alumnado una mayor diversidad de opciones.

Menciona que anteriormente existia la politica de que cuando un profesor o
profesora impartia una UEA en el Posgrado, esta se consideraba como su tercera
UEA, manteniendo dos en Licenciatura. Sin embargo, esta practica desaparecié
después de la pandemia y actualmente se consideran unicamente dos UEA, sin
distinguir si son de Licenciatura o Posgrado. Desde esta perspectiva, propone
regresar al esquema de tres UEA para fortalecer la atencion a las Licenciaturas.

En cuanto al presupuesto, indica que existen mecanismos establecidos para la
distribucion de recursos destinados a laboratorios de docencia, investigacion y
operacion de Areas Académicas. El presupuesto de investigacion se asigna con
base en la productividad, a través de una Comision, y considera que ha funcionado
adecuadamente.

No obstante, plantea que el presupuesto para laboratorios de docencia requiere una
revision mas puntual, ya que histéricamente se ha distribuido por “usos y
costumbres”, sin embargo, se debe conocer con precision el costo real de las
practicas, por ejemplo, cuanto cuesta una practica de costos unitarios, ya que contar
con esa informacion permitiria una mejor distribucion de los recursos.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas le
cede la palabra a la Dra. Midori Landa Castro.
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La Dra. Midori Landa Castro responde que este tema fue considerado como uno de
los ejes de sus propuestas. Con respecto a la asignacion de UEA, plantea como
criterio fundamental la idoneidad disciplinar, es decir, que el profesorado imparta
aquellas UEA cuya tematica esté vinculada con su Linea de Investigacion.
Asimismo, propone fortalecer la disposicion y transparencia en la programacion de
horarios y en la definicion de las UEA que se ofertaran en cada trimestre.

Menciona también la importancia de escuchar al alumnado, ya que son quienes
reciben el impacto directo de la docencia, y explica que se ha procurado atender sus
opiniones respecto al profesorado.

Respecto al presupuesto, comenta que histéricamente en el Departamento de
Materiales se ha distribuido con base en la productividad, destinando una parte
significativa a la investigacion. Sin embargo, para la programacion del presente afio
se establecid que para la distribucién se deben considerar las tres funciones
sustantivas: docencia, investigacion y difusion.

Menciona también que otro porcentaje del presupuesto se asigna a la operacion de
las Areas Académicas y al fortalecimiento de los equipos en los laboratorios,
particularmente en Ingenieria Metalurgica e Ingenieria Civil, donde varios equipos
son obsoletos.

Finalmente, reitera que el primer eje de su propuesta consiste en generar recursos
propios a través de la vinculacion con la industria, dado que los recursos
provenientes del presupuesto Federal resultan insuficientes, especialmente para
cubrir las necesidades de los laboratorios de Materiales.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas le
cede la palabra a la Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia responde que la pregunta sobre la
asignacion de la carga docente es sumamente relevante y que debe abordarse con
cuidado, ya que la linea de expertise es un criterio importante para asignar UEA, sin
embargo, no debe ser el unico elemento para considerar. Plantea que también
deben tomarse en cuenta otros factores segun el destino de la carga docente.

Sefala que, en el caso del Posgrado, se debe considerar la opinién de los
Coordinadores de Posgrado cuidando que las asignaciones contribuyan a mantener
los reconocimientos vigentes ante instancias como la SECIHTI. Por lo tanto, la
decision no puede basarse unicamente en la especialidad disciplinar, sino también
en los compromisos académicos e institucionales asociados.

En cuanto a la Licenciatura, menciona que es una prioridad cuidar que no generen
cuellos de botella, repeticion sistematicamente de un mismo profesor cada trimestre,
lo anterior, con la intencion de crear una asignacion colegiada. En este sentido,
comenta la importancia de escuchar la opinion de las y los Jefes de Area del
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Departamento.

Respecto a la asignacion presupuestal, comenta que tradicionalmente se han
distribuido distintos porcentajes entre docencia, investigacion y preservacion y
difusion de la cultura. No obstante, propone que la distribucién parta de un analisis
de las necesidades reales del Departamento para priorizar aquellas areas que lo
requieran con mayor urgencia.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas.

El Dr. Daniel Flores Sanchez menciona que, respecto a la designacion de UEA en
Posgrado, se explica que debe tratarse de personas con determinada expertise y
trayectoria. Sin embargo, pregunta qué sucede con aquellas personas que también
tienen la capacidad y cumplen con los requisitos para impartir UEA en Posgrado,
pero no se les da la oportunidad, al considerar que otras personas estan mejor
capacitadas.

Comenta que la Legislacion establece ciertos rubros académicos para poder impartir
clases en Posgrado.

Indica que, si hay profesores que desean participar en la formacion del Posgrado o
integrarse a él, debe revisarse si efectivamente cumplen con los requisitos: contar
con el titulo correspondiente, tener interés, disposicion y los conocimientos
necesarios.

Plantea que, si cumplen con esos elementos, no habria motivo para no
considerarlos, ya que bastaria con escuchar la solicitud o el interés de participar,
platicarlo con las Coordinaciones correspondientes y, a partir de ello, valorar si es
posible realizar la asignacion.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas,
menciona el orden en el que responderan la segunda pregunta, iniciando con la Dra.
Midori Landa Castro, la Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia y el Dr. Hans lIsrrael
Archundia Aranda, y pide al Dr. Alejandro Ramirez Rojas que dé lectura a la
segunda pregunta.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda pregunta cuanto tiempo se tiene para cada
réplica.

El Presidente del Consejo explica que es de un minuto para la réplica y un maximo
de dos minutos para quién responde.

El Dr. Alejandro Ramirez Rojas da lectura a la segunda pregunta “;,Cual es su
evaluacién actual del Departamento y qué Areas requieren atencidn prioritaria?
Mencione tres que considere mas urgentes y como lo resolvera.”
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La Dra. Midori Landa Castro responde que la situacién actual del Departamento de
Materiales es buena y que existen trayectorias consolidadas, sin embargo, identifica
como principal problematica la falta de comunicacién entre las distintas areas, asi
como entre la Jefatura y las Jefaturas de Area, el profesorado, y la parte
administrativa.

Indica que las Areas que requieren mayor atencién son tres. En primer lugar,
Geotecnia, debido a la falta de planta académica, ya que actualmente cuenta
unicamente con dos profesores de tiempo completo y uno de medio tiempo, quienes
asumen practicamente toda la carga académica.

En segundo lugar, Metalurgia Fisica y Procesos Metalurgicos, que atienden casi la
totalidad de la carrera de Metalurgia, quienes enfrentan la falta de equipos, muchos
de ellos obsoletos o que no funcionan al cien por ciento.

En tercer lugar, el Area de Estructuras, donde se carece de una méaquina universal
cuyo costo asciende a 25 millones de pesos, y reconoce que el presupuesto actual
no es suficiente para cubrir estas necesidades, pero ante esta situacion, plantea dos
ejes de accion. El primero consiste en gestionar recursos adicionales mediante
convenios Yy vinculacion con la industria para la adquisicion de equipos, ya que
existen antecedentes de donaciones a la UAM y que es necesario realizar el trabajo
de gestion y acercamiento con las empresas. El segundo eje, enfocado en
Geotecnia, es el fortalecimiento estratégico de la planta académica, considerando
que esta es una de las areas que mas lo requiere.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas le
cede la palabra a la Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia pide que se repita la pregunta.
El Dr. Alejandro Ramirez Rojas repite la pregunta.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia responde que la evaluacion actual del
Departamento de Materiales refleja una situacién de inestabilidad en el conjunto de
sus funciones, debido a que no se ha contado con una gestién duradera en los
ultimos afos, por diversas circunstancias.

No obstante, reconoce que la plantilla académica esta altamente calificada, ya que
muchos profesores cuentan con solida formacion en distintas areas y con diversos
reconocimientos, lo cual se considera un aspecto positivo.

En cuanto a las Areas, menciona que todas presentan necesidades, sin embargo,
propone priorizar el fortalecimiento de los laboratorios que no pertenecen a ninguna
area en particular, ya que estos laboratorios pertenecen al Departamento y
requieren mantenimiento, actualizacién y adquisicion de nuevo equipo para ofrecer
un mejor servicio a los principales usuarios, que son los estudiantes, y asi contribuir
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a la formacién de buenos Ingenieros en todas las carreras.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas le
cede la palabra al Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda responde que existe una falta de articulacion
al interior del Departamento de Materiales y también hacia el exterior, derivada de
la intermitencia en la Jefatura. Por ello, considera prioritario recuperar una capacidad
administrativa eficiente y eficaz.

Menciona que actualmente los sistemas de compras presentan deficiencias, ya que
los procesos se tardan considerablemente, e indica que no se estan atendiendo
adecuadamente las tres funciones sustantivas, precisamente por esa falta de
articulacion, lo cual impacta directamente en la atencion al alumnado.

Reconoce que los laboratorios representan una problematica importante, debido a
la obsolescencia de gran parte del equipo y a la necesidad constante de
mantenimiento, lo que implica destinar recursos a equipos que ya no son eficientes.

Ante la escasez de recursos y la incertidumbre econdmica, plantea como uno de sus
ejes la generacion de ingresos adicionales. Con base en la experiencia como
responsable de un diplomado, explica que es posible atraer recursos mediante
diplomados y educacion continua, cuyos excedentes benefician al grupo que
participa en su imparticion. Asimismo, menciona la importancia de la vinculacion a
través de la oferta de servicios técnicos y de la investigacion patrocinada, tanto con
recursos federales como del sector privado.

Menciona que esta estrategia permitiria mantener y fortalecer los laboratorios sin
depender exclusivamente del presupuesto federal, que resulta escaso. Finalmente,
comenta la necesidad de rearticular los procedimientos administrativos, mejorar la
gestion para una asignacion eficiente de UEA y recuperar la cercania con el
alumnado, de modo que este vuelva a sentirse escuchado por el Departamento de
Materiales.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas,
pide al Dr. Alejandro Ramirez Rojas que dé lectura a la tercera pregunta.

El Dr. Alejandro Ramirez Rojas da lectura a la tercera pregunta “;Cémo resolver
conflictos con el personal docente, administrativo y el alumnado?”.

El Presidente del Consejo menciona el orden en el que responderan la tercera
pregunta, iniciando con la Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia, el Dr. Hans Isrrael
Archundia Aranda y la Dra. Midori Landa Castro.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia responde que los conflictos son parte
natural de cualquier comunidad y que inevitablemente pueden presentarse.
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Plantea que, ante estas situaciones, lo primero seria atenderlas de manera
oportuna, con apertura para comprender qué esta ocurriendo y qué factores estan
generando el conflicto. Menciona la importancia del dialogo entre las personas
involucradas, procurando entender sus posturas, no solo desde la perspectiva de la
Jefatura, sino también de quienes participan en la problematica.

Considera que, a través del dialogo, la negociacion y la construccion de acuerdos
consensuados, es posible resolver la mayoria de los conflictos. No obstante,
reconoce que, si no se logra un acuerdo, correspondera a la Jefatura del
Departamento tomar las decisiones necesarias conforme a la normatividad y
legislacién de la institucion.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas le
cede la palabra al Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda responde que para no generar mas conflictos,
se requiere templanza, madurez y equilibrio. Plantea que, cuando surge un conflicto
que no proviene de la Jefatura, es fundamental escuchar a las partes involucradas,
analizar con calma y no buscar una resolucion inmediata, sino madurarla con tiempo.

Explica la importancia de conocer el marco institucional para sustentar
adecuadamente cualquier decision, asi como de pedir consejo a personas con
mayor experiencia. También considera clave mantener relaciones sanas y
respetuosas con el personal administrativo y con la parte sindical, fomentando un
sentido de compromiso con la dinamica del Departamento de Materiales, lo cual
contribuye a prevenir conflictos.

Comenta que siempre habra situaciones por resolver y que la actitud es
determinante, asi como escuchar al alumnado, al profesorado y al personal
administrativo para que el trabajo fluya adecuadamente. Expresa que los conflictos
desvian la atencion de las funciones sustantivas.

Finalmente, explica que para atender y evitar conflictos es necesario promover una
cultura de respeto, equidad de género, no violencia y paz. Concluye que el marco
legal y la asesoria oportuna son herramientas fundamentales para enfrentar
adecuadamente cualquier situacion.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas le
cede la palabra a la Dra. Midori Landa Castro.

La Dra. Midori Landa Castro responde que ya existe una propuesta especifica al
respecto, identificada como el eje numero 5: cultura de paz.

Indica que, desde su llegada como Encargada del Departamento de Materiales, ha

enfrentado diversas situaciones y que su primera acciéon ha sido escuchar a ambas
partes por separado, con criterios claros, perspectiva institucional y sin tomar
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partido.

Menciona que ha escuchado a Ayudantes, Personal Administrativo, Jefaturas de
Area y Profesorado, atendiendo las distintas necesidades y problematicas. A partir
de ese ejercicio, se pueden colegiar acuerdos mediante una comunicacion asertiva
entre las partes involucradas.

Finalmente, reafirma el eje numero 5 de su propuesta: cultura de paz y memoria
institucional, con el objetivo de que Ayudantes, Profesorado, Jefaturas y Alumnos
sepan como actuar ante situaciones de violencia que puedan generarse dentro del
Departamento de Materiales.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas,
procede con el segundo bloque de preguntas, correspondiente a la Division, y pide
ala C. Ingrid Jessica Diaz Arias que dé lectura a la primera pregunta.

La C. Ingrid Jessica Diaz Arias da lectura a la primera pregunta “; Qué opina de las
actuales politicas de la Divisién?, ; Qué procedimientos implementaria y por qué?”.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda pide que se repita la pregunta.

El Presidente del Consejo menciona el orden en el que responderan la primera
pregunta, iniciando con el Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda, la Dra. Midori Landa
Castro y la Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia.

La C. Ingrid Jessica Diaz Arias repite la pregunta.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda responde que la pregunta es abierta y que
probablemente se refiere a politicas de austeridad y racionalidad, con las cuales
expresa estar de acuerdo, dado que los recursos son limitados y es necesario actuar
con eficiencia.

Indica que las politicas actuales también implican modificaciones en curso que no
pueden detenerse, sino continuar. En cuanto a la racionalidad, reconoce la
importancia de practicas como la reduccion del uso de papel y la transicion a medios
electronicos.

Destaca la relevancia de la cultura de paz y la equidad, expresando que deben
implementarse de manera efectiva en la Division de CBIl. Asimismo, comenta la
importancia de la atencién al alumnado y de las tutorias, reconociendo que existe
cierta resistencia por parte del profesorado, aunque considera que las tutorias
permiten un acercamiento valioso para orientar profesionalmente a los estudiantes
y favorecer su transito exitoso por la universidad.

Menciona también las politicas relacionadas con la publicacién de articulos y la

racionalidad en la asistencia a congresos en las que expresa acuerdo, asi como con
la ampliacion de Licenciaturas, incluyendo la de Inteligencia Artificial, y enfatiza la
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importancia de no desaparecer carreras, dado que todas son relevantes.

Finalmente, comenta que desde el Departamento debe brindarse apoyo a las
politicas institucionales, sin obstaculizar la agenda estratégica 2025-2030 de
Rectoria, sino contribuyendo a que sus lineamientos se implementen con éxito.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas le
cede la palabra a la Dra. Midori Landa Castro.

La Dra. Midori Landa Castro responde que las politicas de la Division de CBI
cumplen una funcion importante en la organizacion académica entre los
Departamentos y la propia Divisidn, ya que otorgan coherencia a los procesos y
facilitan la coordinacion interdepartamental, particularmente a través de las Juntas
de Coordinacion.

Menciona que el reto principal consiste en lograr que dichas politicas dialoguen de
manera mas cercana con las condiciones y necesidades especificas de cada
Departamento, de modo que su implementacion sea pertinente y favorezca el
desarrollo del trabajo académico.

Finalmente, plantea que la relacion con la Division de CBI debe entenderse como
un espacio de coordinacion, que permita alinear el trabajo departamental con los
lineamientos institucionales establecidos por la Rectoria de Unidad.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas le
cede la palabra a la Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia responde que las politicas de la Divisidon
estan orientadas a objetivos especificos, todas enfocadas en mejorar la calidad
educativa de la Universidad. En ese sentido, menciona que quien asuma la Jefatura
del Departamento debe estar a favor de cumplir con dichos objetivos.

Explica que la Division de CBl ha buscado siempre el trabajo en equipo,
involucrando a diversos actores en la toma de decisiones, no desde una perspectiva
individual, sino considerando lo que realmente requiere la Universidad.

Menciona como ejemplo las modificaciones a los Planes y Programas de Estudio,
las cuales tienen como finalidad elevar la calidad educativa, y menciona que esta
directriz es clara para la Division y debe ser acomparada por los Departamentos.

Asimismo, expresa que las politicas divisionales estan orientadas principalmente a
mejorar la atencion al alumnado. En relacién con la asignacion de la carga docente,
indica que también responde a una légica de atencién, ya que la apertura de grupos
se ajusta a la demanda estudiantil. Si los alumnos requieren mas grupos, estos se
abren en funcion de sus necesidades.
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Finalmente, comenta que corresponde al Departamento garantizar que se cubra la
oferta requerida y que el profesorado esté en disposicion de atender esa demanda,
en conjunto con las politicas impulsadas por la Division de CBI.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas.

El C. Luis Antonio Nufiez Tenquedo expresa que se menciond que le va a beneficiar
al alumnado los Planes de Estudio, y pregunta desde qué punto de vista lo esta
viendo y por qué.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia responde que los Planes de Estudio de las
Ingenierias datan practicamente de la creacion de la universidad, por lo que se
considera necesario realizar una actualizacion integral de las UEA.

Menciona que dicha actualizacion debe abarcar la bibliografia, los contenidos
tematicos e incluso la incorporacion de nuevas UEA que actualmente no forman
parte de la formacién de las distintas Ingenierias.

Expresa que es importante atender las necesidades actuales para que las y los
egresados puedan desempenarse adecuadamente en el ambito profesional, ya que
de no hacerlo se continuara formando Ingenieros con esquemas de hace cincuenta
afnos. Finalmente, comenta que la actualizacion debe considerar las demandas
reales de la industria, que es donde se desempenaran laboralmente los egresados.

El Presidente del Consejo menciona el orden en el que responderan la segunda
pregunta, iniciando con la Dra. Midori Landa Castro, la Dra. Maria Elizabeth Refugio
Garciay el Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda. Asimismo, pide a la C. Ingrid Jessica
Diaz Arias que de lectura a la segunda pregunta.

La C. Ingrid Jessica Diaz Arias da lectura a la segunda pregunta “; Qué acciones
realizaria para la mejora de indicadores del alumnado, como la retencién o el
abandono?”.

La Dra. Midori Landa Castro responde que, en materia de retencion, un elemento
fundamental es el propio lema de la universidad: Casa abierta al tiempo, entendido
como que el alumnado se sienta protegido dentro de la institucién.

Vincula esta idea con el ultimo eje de su propuesta, que es cultura de paz, asi como
con el primer eje, correspondiente a ingreso y egreso con trabajo, mediante
convenios y vinculacion con la industria, representa una opcion adicional para
fortalecer la permanencia del alumnado.

Asimismo, menciona la importancia de contar con espacios adecuados y disponibles

donde el alumnado se sienta seguro, mencionando como referencia los nuevos
espacios inaugurados por Rectoria General. Destaca que la universidad debe

Pag. 14



Sesion 751 urgente
25 de marzo de 2026

ofrecer un entorno que cobije, ya que el alumnado valora ese sentido de pertenencia
y proteccion.

Finalmente, comenta que, ademas de los espacios fisicos, es esencial que el
alumnado sea escuchado y que sus necesidades se conviertan en prioridad para las
Jefaturas dentro de la universidad.

El Presidente del Consejo aclara que, cuando se habla de réplicas, no significa que
solo puede haber una sola intervencidén. Asimismo, abre la posibilidad de realizar
réplicas, al no haberlas le cede la palabra a la Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia pide que se repita la pregunta.
La C. Ingrid Jessica Diaz Arias repite la pregunta.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia responde que desde la Division existe un
programa de tutorias y mentorias que debe fortalecerse. Reconoce que el abandono
escolar es alto, particularmente en los primeros trimestres.

Menciona que el programa de mentorias implementado en afos recientes ha
funcionado, aunque no ha logrado una retencién total del alumnado. Por ello,
propone reforzarlo para que el estudiantado se sienta acompafiado y motivado a
continuar su trayectoria académica.

Plantea que, una vez concluida la etapa de mentoria, el seguimiento debe continuar
mediante las tutorias, de modo que el profesorado pueda orientar y acompanar al
alumnado hasta la conclusion de su carrera.

Asimismo, considera necesario involucrar mas al profesorado en estas asesorias,
atendiendo no sodlo la eleccion de materias, sino también problematicas de gestion
académica. Expresa que muchos estudiantes desconocen procesos como el
servicio social o los requisitos de titulacion, lo que evidencia la necesidad de mayor
orientacién y acompanamiento institucional.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas.

El C. Luis Antonio Nufez Tenquedo expresa que menciondé el programa de
mentorias, el cual se sabe que es deficiente. Por ello pide que explique cual seria el
procedimiento que llevaria a cabo para que sea eficiente y como se aseguraria que
el profesorado lo cumpla.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia responde que el programa de mentorias no
lo lleva directamente el profesorado, sino que, en la practica, el Coordinador
Divisional de Docencia en funciones se auxilia de alumnos que realizan su servicio
social para orientar a quienes ingresan a la universidad.

Expresa que, una vez que el alumnado supera los primeros tres trimestres, se le
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asigna un tutor; sin embargo, el programa de mentorias en si no depende del
profesorado.

Respecto a como hacerlo funcionar mejor, indica que no se trata de obligar al
profesorado, sino trabajar con la persona responsable de la Coordinacién Divisional
de Docencia para revisar qué aspectos no estan funcionando y establecer
estrategias que permitan hacerlo mas eficiente y operativo.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas.

El C. Luis Antonio Nufiez Tenquedo menciona que, aunque durante los primeros
tres trimestres se asigna un mentor al alumnado, en la practica al poco tiempo,
incluso al trimestre o a los pocos dias, el tutor desiste, por lo que el alumnado se
gueda practicamente solo al inicio de su trayectoria.

Asimismo, menciona que posteriormente se asigna un tutor, pero en algunos casos
este no corresponde a la Licenciatura del alumno, como ha ocurrido en Metalurgia,
donde se han asignado tutores de Quimica. Ante esta situacion, pide que se indique
de manera puntual cual seria el procedimiento exacto que se implementaria.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia responde que, aunque se han asignado
tutorias a profesores que no pertenecen a la misma Licenciatura del alumnado, ese
no necesariamente es el objetivo central de la tutoria. Explica que la orientacion no
debe limitarse exclusivamente a la carrera especifica, sino a la inclusién integral en
la vida universitaria durante los primeros trimestres.

Menciona que existe un programa comun en el que el alumnado cursa las mismas
materias iniciales, independientemente de la Licenciatura, lo cual responde a una
l6gica de induccion general.

Respecto a lo que se implementaria, propone dar seguimiento puntual al programa
de mentorias en Coordinacion con la persona responsable, verificando que las y los
mentores estén cumpliendo con su funcién. Plantea revisar especialmente los casos
del Departamento, como Ingenieria Metalurgica e Ingenieria Civil, donde el numero
de estudiantes permite un acompafnamiento mas cercano.

Asimismo, sugiere asistir a sesiones de mentoria y disefiar estrategias que permitan
comprobar que el acompafiamiento se esté llevando a cabo adecuadamente, con el
fin de garantizar que el programa funcione de manera efectiva.

El Presidente del Consejo explica que cada Consejero o Consejera tiene derecho
solo a una réplica. Asimismo, abre la posibilidad de realizar réplicas.

El Dr. Daniel Flores Sanchez pregunta si, desde su experiencia en la Coordinacion
de la Carrera de Metalurgia, las estrategias que ha mencionado en relacion con la
retencion, el egreso y el acompafamiento del alumnado le han funcionado, o si, a
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partir de esa experiencia, modificaria algo.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia responde que las estrategias han
funcionado en algunos casos, aunque considera que pueden implementarse mas
acciones.

Menciona que, en su experiencia como Coordinadora, identificé a alumnos que ya
consideraban perdida su carrera por distintas razones, falta de tiempo, desinterés,
empleo u otras circunstancias, y les dio seguimiento personalizado para apoyarlos a
concluir. De quienes logré contactar y acompanar, aproximadamente el 80% terminé
la Licenciatura.

Asimismo, reconoce que esta no es la unica estrategia posible, y propone atender
otros factores, como la disminucion de “cuellos de botella”, que no necesariamente
se encuentran en el Tronco General, sino en las materias del Tronco Basico
Profesional. Menciona que acciones como rotar profesores, evitar que una misma
UEA sea impartida siempre por la misma persona, asegurar el cumplimiento
adecuado de contenidos y dar seguimiento académico podrian ayudar con ello,
disminuir el abandono y mejorar los indicadores de permanencia.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas.

El Dr. Roman Anselmo Mora Gutiérrez menciona que se hablé de los “cuellos de
botella”, por ello, pregunta cuales serian los identificados en las Licenciaturas de
Ingenieria Civil e Ingenieria Metalurgica.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia responde que, en el caso de Ingenieria Civil,
no cuenta aun con informacién suficiente para identificar con claridad los “cuellos de
botella", por lo que menciona que seria necesario realizar un analisis especifico para
determinar en qué asignaturas o procesos se presentan.

En cuanto a Ingenieria Metalurgica, si identifica algunas materias que
histéricamente han presentado altos indices de reprobacion y que es frecuente que
el alumnado deba cursarlas entre dos y tres veces, lo cual retrasa su avance
académico y afecta los indicadores de permanencia y egreso, en particular,
Seminario de Integracion, Procesos Metalurgicos y Metalurgia Computacional.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas le
cede la palabra al Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda responde que lo primero es garantizar que la
universidad sea un lugar para el alumnado, y menciona la importancia de
implementar de manera efectiva las orientaciones transversales, particularmente las
relacionadas con género y medio ambiente.

Destaca la necesidad de promover la motivacion estudiantil para evitar avances
lentos en la trayectoria académica. En este sentido, retoma su propuesta sobre
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micro credenciales, sustentadas en el acuerdo 10/2025 del Rector General, y
menciona que recientemente se publicaron orientaciones generales al respecto.
Explica que estas micro credenciales estan basadas en créditos y permiten avanzar
progresivamente en la demostracion de competencias, obteniendo certificaciones
parciales antes del Titulo Profesional e incluso la posibilidad de alcanzar un Titulo
de Técnico Superior. Menciona que esto beneficia a quienes no pueden concluir la
carrera, ya que al menos obtienen un reconocimiento intermedio, y que también
funciona como elemento motivacional al permitir visualizar avances graduales en la
formacion.

Asimismo, expresa que el sistema de tutorias debe ser eficiente, y aunque no ha
tenido la experiencia de recibir alumnado fuera de su carrera en tutoria, considera
que deben atenderse también factores como los largos traslados que realiza parte
del alumnado, lo cual impacta en su desempefno y permanencia.

Finalmente, enfatiza que los laboratorios son el corazén de las Ingenierias y que
contar con laboratorios deficientes o con equipo que no funciona desmotiva al
alumnado. Expresa que ya se observan consecuencias en los indicadores externos,
mencionando que en Ingenieria Civil se pasé de un cuarto lugar en rankings a un
décimo en el lapso de un afo, lo cual atribuye, en parte, a estas problematicas.

El Presidente del Consejo menciona el orden en el que responderan la segunda
pregunta, iniciando con la Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia, el Dr. Hans Isrrael
Archundia Aranda y la Dra. Midori Landa Castro. Asimismo, pide a la C. Ingrid
Jessica Diaz Arias que dé lectura a la tercera pregunta.

La C. Ingrid Jessica Diaz Arias da lectura a la tercera pregunta “; Qué opina de las
politicas presupuestales de la decision en el apoyo al pago de revistas indexadas?”.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia responde que desconocia esa politica, no
obstante, considera pertinente que se pudiera asignar un presupuesto especifico
para la publicacién en revistas indexadas. Indica que no podria definir en ese
momento un porcentaje determinado, ya que seria necesario analizarlo mediante un
didlogo con las y los integrantes del Departamento.

Asimismo, puntualiza que la asignacion presupuestal no deberia concentrarse
unicamente en la publicacidon en revistas indexadas, sino distribuirse también hacia
otros sectores prioritarios, procurando no descuidar areas fundamentales como los
laboratorios.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas le
cede la palabra al Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda pide que se repita la pregunta.

La C. Ingrid Jessica Diaz Arias repite la pregunta.
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El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda pregunta si se refiere a la publicacién en
revistas indexadas o a la compra de membresias en revistas indexadas.

El Presidente del Consejo menciona que es un acuerdo divisional y se refiere al
pago para la publicacion en revistas.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda responde que actualmente existe un pago
aproximado de 15,000 pesos por investigador o por articulo para publicaciones, y
que dicho apoyo debe regirse por criterios de racionalidad.

Considera que si debe existir apoyo para publicar en revistas indexadas, pero no de
manera indiscriminada. No estima pertinente que el 100%, ni el 50% de las
publicaciones sea financiado con recursos de la Division, por ello propone establecer
un tope y criterios claros, a fin de fomentar la competencia académica y el uso
eficiente del presupuesto.

Asimismo, menciona estrategias alternativas para publicar en revistas de alto perfil
sin necesidad de pago, como la participacion en arbitrajes académicos, lo cual
permite posicionarse en determinados sectores de expertise y fortalecer el
reconocimiento académico.

También plantea que los recursos propios generados mediante diplomados, cursos
y otras actividades de educacion continua podrian destinarse a cubrir este tipo de
gastos por parte de quienes participen en la captacion de dichos ingresos. En este
sentido, reitera que, tratandose de dinero publico, debe prevalecer la racionalidad,
promoviendo mecanismos de difusibn de la investigacion que no impliquen
necesariamente el pago por publicacidon, sin descalificar esta practica, pero
privilegiando alternativas que permitan mejorar y eficientar el presupuesto.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas.

El Dr. Daniel Flores Sanchez explica que recientemente publicd un trabajo y que el
apoyo institucional que recibié fue unicamente del 10% del costo total, por lo que
tuvo que cubrir el resto con recursos propios, especialmente al ser de reciente
ingreso y no contar aun con otros apoyos disponibles.

A partir de esta experiencia, pregunta sobre qué modificaciones o acciones
implementaria para incentivar este tipo de apoyos.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda pregunta cuanto fué el 10% del apoyo
mencionado.

El Dr. Daniel Flores Sanchez menciona que si la publicacion tiene un costo de
10,000 pesos, la universidad lo apoya con el 10%.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda responde que la politica actual establece un
monto fijo de apoyo, pero que cada caso puede requerir un analisis particular.
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Menciona que, tratdndose de académicos de Areas nuevas, es importante impulsar
su consolidacion, ya que la publicacion forma parte de ese proceso y también les
permite acceder posteriormente a mayores recursos. En ese sentido, expresa
disposicion para apoyar estos casos, especialmente cuando se trata de fortalecer
Areas Académicas que estan en etapa de crecimiento.

Sin embargo, menciona que también debe considerarse cuanto presupuesto puede
destinarse a ese rubro especifico, y que lo ideal seria consultar antes de realizar la
publicacién para conocer las posibilidades reales de apoyo. Comenta la importancia
del dialogo, la articulacién y el consenso para tomar decisiones informadas.

El Presidente del Consejo abre la posibilidad de realizar réplicas, al no haberlas le
cede la palabra a la Dra. Midori Landa Castro.

La Dra. Midori Landa Castro responde que la UAM cuenta con diversos apoyos
para publicaciones, no unicamente el porcentaje asignado a revistas indexadas.

Menciona que existen convenios gestionados desde Rectoria General con
determinadas revistas, mediante los cuales el profesorado puede publicar sin costo,
siempre que los articulos cumplan con ciertos estandares, generalmente de nivel
JCR.

Indica que la politica vigente contempla un apoyo del 15% del costo del articulo
cuando no se cuenta con convenio, lo cual resulta util, especialmente para
investigadores de reciente ingreso, ya que representa un impulso inicial. Sin
embargo, considera que no deberia limitarse el analisis unicamente a ese
porcentaje.

Plantea que seria pertinente incentivar con mayor énfasis la produccion de
investigacion de mayor calidad, particularmente aquella publicada en revistas de
nivel JCR. Asimismo, menciona que en algunos casos los convenios con revistas se
han interrumpido, lo que ha llevado a recurrir al esquema del 15% de apoyo.

Finalmente reconoce que la politica actual es funcional hasta cierto punto,
especialmente para apoyar a investigadores nuevos, pero se sugiere que, en el caso
de académicos consolidados con trayectoria amplia, deberia promoverse con mayor
fuerza la investigacion de alto impacto, privilegiando publicaciones en revistas JCR.

El Presidente del Consejo agradece las intervenciones, y menciona que los
candidatos disponen de 5 minutos para que expresen comentarios de manera libre.
Asimismo, comenta el orden en que se llevara a cabo, iniciando con el Dr. Hans
Isrrael Archundia Aranda, la Dra. Midori Landa Castro y la Dra. Maria Elizabeth
Refugio Garcia.

El Dr. Hans Isrrael Archundia Aranda presenta un mensaje dirigido a los miembros
del Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria, a la comunidad del
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Departamento de Materiales, al alumnado, al personal administrativo y a sus
colegas, en el que se agradece la oportunidad de participar en el proceso de
Designacion de la Persona Titular del Departamento de Materiales para el periodo
2026-2030, asi como la experiencia derivada del dialogo con una comunidad
comprometida institucionalmente.

Menciona que su participacion no responde a una visidon personal, sino a la
conviccion de formar parte de una comunidad en la que se ha formado y trabajado
por mas de dos décadas. Reconoce que el Departamento de Materiales enfrenta un
momento complejo y decisivo, caracterizado por la necesidad de consolidar la
transicion hacia el modelo de Areas Académicas, administrar las funciones
sustantivas bajo limitaciones presupuestales reales, recuperar la continuidad en la
gestion y responder con mayor eficiencia a las necesidades del alumnado.

Expresa que en los ultimos afos la Jefatura del Departamento ha atravesado
periodos de intermitencia e inestabilidad, lo cual ha afectado la continuidad
administrativa, la articulacion propia del modelo UAM vy la consolidacion de un
proyecto departamental. Comenta que no reconocer esta situacién seria un error,
aunque también afade que el Departamento no ha colapsado gracias a la solidez,
compromiso e institucionalidad de su comunidad académica y al apoyo decidido del
personal administrativo.

Comenta que la razén de ser de la UAM es su alumnado, y que los datos actuales,
trayectorias largas, elevado numero de trimestres para egresar, baja eficiencia
terminal, escasa retencion en el primer afio y menor interés por ingresar a las
ingenierias, constituyen un llamado urgente a reorganizar practicas académicas. En
respuesta, expresa el compromiso de articular esfuerzos para ofrecer educacion de
calidad, fortalecer la oferta académica trimestral, mejorar la eficiencia terminal,
ampliar la participacion estudiantil y actualizar Planes y Programas de Estudio
conforme a las necesidades sociales y productivas.

Plantea ademas la importancia de garantizar un Departamento libre de violencia,
tolerante e inclusivo, donde el alumnado se identifique, se sienta seguro y desarrolle
sentido de pertenencia, condiciones que deben extenderse a toda la comunidad.

Anade que el proceso ha evidenciado la capacidad del Departamento para unirse y
actuar colectivamente, pero también la necesidad institucional de estabilidad. La
propuesta presentada busca articular capacidades existentes mas que concentrar
decisiones, y en caso de resultar designado, se compromete a una gestion realista,
responsable, pragmatica, transparente y eficiente en el uso de recursos,
reconociendo el contexto de escasez e incertidumbre econdmica.

Propone fortalecer la vinculacion interna y externa, generar ingresos mediante

educacion continua y servicios, y mejorar procesos administrativos para favorecer el
desarrollo de las funciones sustantivas. Explica que la experiencia acumulada en
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responsabilidades académicas y de gestion ha permitido comprender que la gestion
es servicio y que su trascendencia depende de acuerdos colegiados.

Finalmente, comenta el compromiso de promover respeto, ética, colaboracion,
equidad, inclusion, sostenibilidad y cultura de paz, reconociendo que sin estos
valores ningun proyecto académico puede sostenerse ni trascender. Finalmente
agradece el apoyo recibido, ofrece apertura a quienes tengan dudas, reafirma que
la voz del alumnado sera escuchada, y que la Jefatura sera alineada con el
relanzamiento institucional en el marco de los 50 afios de la UAM, reconociendo que
el reto requiere del acompafiamiento colectivo para reorganizarse, fortalecerse y
avanzar.

La Dra. Midori Landa Castro agradece el espacio y menciona que el Departamento
de Materiales posee una fortaleza significativa en la diversidad de trayectorias,
capacidades y experiencias que lo conforman. Expresa que el reto actual no es
comenzar desde cero, sino articular de mejor manera lo que ya existe.

Anade que la propuesta se basa en escuchar, ordenar y tomar decisiones con
criterios académicos e institucionales orientados a fortalecer la formacién del
alumnado, destacando la posibilidad de dialogar tanto con trayectorias consolidadas
como con quienes representan la renovacion del Departamento, reconociendo el
valor de la experiencia, pero también la importancia de articular, dar direccién y
escuchar.

Comenta que no se pretende representar a un grupo en particular, sino trabajar por
el Departamento en su conjunto, entendiendo que profesorado, alumnado y
personal administrativo integran una misma comunidad académica.

Finalmente, expresa la conviccion de que, mediante mayor claridad en los procesos,
mejor comunicacién y una articulacion efectiva, el Departamento de Materiales no
solo puede funcionar adecuadamente, sino proyectarse con mayor fuerza hacia el
exterior. Concluye que la tarea no consiste unicamente en administrar, sino en dar
direccion.

La Dra. Maria Elizabeth Refugio Garcia agradece al Consejo Divisional la
oportunidad de participar en el proceso de designacién, reconociéndolo como un
ejercicio valioso de reflexion sobre el presente y futuro del Departamento de
Materiales. Expresa que el Departamento cuenta con una base sdlida, integrada por
una comunidad académica con experiencia, capacidades diversas y un compromiso
claro con la docencia y la formacion del alumnado.

Al mismo tiempo, reconoce los retos importantes que requieren atencion estratégica,
trabajo colegiado y una vision compartida. El interés en asumir la Jefatura surge de
la conviccion de fortalecer al Departamento en distintos ejes: consolidar la calidad
académica, favorecer un desarrollo equilibrado entre docencia e investigacion, y
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fortalecer la vinculaciéon y proyeccion externa para visibilizar el impacto del trabajo
académico y de investigacion que se realiza.

Propone una gestién basada en el dialogo, la transparencia y la construccion de
acuerdos, entendiendo que la Jefatura no debe concebirse unicamente como una
funcion administrativa, sino como una responsabilidad de articulacién entre
personas, ideas y proyectos. La propuesta se centra en generar condiciones para el
trabajo colaborativo, el reconocimiento del talento académico y la participacion
activa de la comunidad en la toma de decisiones.

Comenta que las personas candidatas comparten un compromiso con el
Departamento y con la universidad, aunque cuenten con trayectorias y perfiles
distintos, y que la diversidad de visiones enriquece la reflexion institucional.
Finalmente, expresa confianza en que el proceso de designacion sea claro,
consciente y orientado a buscar lo mejor para el Departamento, promoviendo el
desarrollo y fortalecimiento de toda su comunidad.

Acuerdo:

751.1
Se realizo la entrevista con los candidatos a la Jefatura del Departamento de Materiales, para el
periodo 2026-2030, con el propésito de que expresaran los motivos y razones para ocupar el
cargo y expusieran sus conocimientos y puntos de vista, con una vision critica y practica, sobre el
Departamento de Materiales, y la Division de Ciencias Bésicas e Ingenieria de la Universidad
Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco, para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo
48 fraccion I, del Reglamento Organico de la Universidad Auténoma Metropolitana.

El Presidente del Consejo agradece a los candidatos y a los presentes. Da por
concluida la sesion a las 10:36 horas.

Acta aprobada en la Sesion 758 del Consejo Divisional, celebrada el 26 de junio de
2026.

Dr. Rafael Escarela Pérez Dra. Maricela Claudia Bravo Contreras
Presidente Secretaria
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