Resumen

Felipe de Jesus Gonzalez Montafiez nacio6 en la Ciudad de México en 1985. En 2009 obtuvo
el grado de Ingeniero Electricista con especialidad en Méaquinas Eléctricas de la Universidad
Auténoma Metropolitana Unidad Azcapotzalco (UAM-A), donde se le otorgo la Medalla al
Meérito Universitario por las calificaciones obtenidas en los estudios cursados. En 2011
obtuvo el grado de Maestro en Ciencias en Ingenieria Eléctrica con especialidad en
Mecatronica por el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional (CINVESTAV-Zacatenco). En 2021 obtuvo el grado de Doctor en Ingenieria
Eléctrica con especialidad en Sistemas Eléctricos de Potencia de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM). Desde 2012 se incorpor6 como profesor de tiempo completo
indeterminado a la UAM-A, donde actualmente es profesor-investigador Titular C.

Pertenece al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII-CONAHCYT),
nivel candidato, periodo 2022-2025. Desde el 2013 cuenta con el reconocimiento a Perfil
Deseable del Programa del Mejoramiento del Profesorado (PRODEP) de la Secretaria de
Educacion Publica. En 2021 obtuvo el Tercer Lugar en “Cursos en linea para el programa de
formacion permanente de la unidad Azcapotzalco™y en 2022 se le otorgo el Trigésimo Primer
Premio a la Docencia.

En investigacion ha publicado articulos en revistas JCR y con arbitraje, tiene un capitulo de
libro y diversas participaciones en congresos nacionales e internacionales. Ha desarrollado y
reportado 5 prototipos experimentales para los laboratorios de docencia y de investigacion
de la UAM-A.

En docencia ha dirigido mas de 20 proyectos de integracion, tesis externas (IPN), dos idoneas
comunicaciones de resultados (maestria) y mas de 30 tutorias de alumnos en Servicio Social,
académicas y monitores universitarios. Ha impartido docencia a nivel licenciatura y
posgrado.

En participacion universitaria, ha sido miembro de los Comités de estudios de la licenciatura
en Ingenieria Mecanica y de la maestria en Ciencias en Ingenieria Electromagnética. Ha
participado en distintas comisiones académicas. Actualmente es coordinador del Grupo
Tematico de Maquinas Eléctricas, jefe del Area Académica de Ingenieria Energética y
Electromagnética y representante del personal académico del Departamento de Energia ante
el Consejo Académico.



Felipe de Jesus Gonzalez Montafiez

Introduccion

La Universidad Auténoma Metropolitana Azcapotzalco es un espacio donde personalidades de
lo mas diversas realizan sus labores, las cuales son definidas por las actividades sustantivas
que se fundamentan en nuestra Legislacion Universitaria: docencia, investigacion, difusion y
preservacion de la cultura, ademas de vinculacion. Al ser nuestra instituciéon una universidad
publica, las actividades que realizamos deben responder a las necesidades de la comunidad
universitaria y de la sociedad en su conjunto, incluidos los sectores publicos y privados.

Es nuestro deber como académicos, en la actividad docente, responsabilizarnos de la
formacion de profesionistas comprometidos, responsables, criticos y solidarios, ademas, de
dotarlos de una elevada calidad ética y moral, para que respondan a las necesidades que la
sociedad actual requiere y demanda. En el ambito de la investigacion nos compete el
desarrollar conocimiento tecnoldgico y cientifico de alto nivel que impacte de manera benéfica
y contundente en la sociedad. Estos dos aspectos aunados a la difusion de la cultura, es lo
que definen al Profesor(a)-Investigador(a) de la UAM. Siendo ésta, una de las caracteristicas
que distingue a nuestra planta académica de otras instituciones de educacion superior, ademas
de dar parcialmente identidad al modelo UAM.

En el Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Azcapotzalco (PDI-A), establece las bases
para desarrollar la Unidad Azcapotzalco en un plazo de 10 afios 2014-2024 (actualizado en
2021), es el referente para la evaluacion del desempenio institucional que se quiere alcanzar y
al mismo tiempo, es el eje principal que define las acciones que deben llevarse a cabo, tanto
por organos personales como colegiados a fin de alcanzar las metas y objetivos planteados.
Con este marco, quien aspire a algun cargo de érgano personal, como el de la Jefatura de
Departamento, debera conocer y comprender dicho documento, con la intencion de establecer
las bases de un plan de trabajo bien estructurado que permita transitar hacia los objetivos

planteados para el desarrollo institucional de la UAM-A.



En los parrafos siguientes se expresan algunas reflexiones, ideas y propuestas para el
Departamento de Energia. Si bien este documento no pretende abarcar todo el trabajo que se
realizara en la gestion, si puede entenderse como plan de trabajo base para el desarrollo del

Departamento de Energia en el periodo 2024-2028.

Departamento de Energia

El Departamento de Energia es en términos generales, por su planta académica, el segundo
mas grande de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria (DCBI). Ala fecha del informe 2022
de la Jefatura del Departamento, se cuenta con un total de 145 personas de las cuales, 101
son personal de contratacion definitiva y 16 de contratacion temporal. Entre el personal
definitivo, la planta académica se distribuye como sigue: 71 son profesores(as) con plaza
definitiva, 60 son profesores(as) de tiempo completo, 10 profesores(as) de tiempo parcial y
solo 1 profesor de medio tiempo. Se cuenta también con un profesor con Catedra CONAHCYT.
Apoyados con 29 ayudantes: 27 de ellos(as) para apoyo de licenciatura y 1 para apoyo de
posgrado y 1 para la Jefatura del Departamento. En la planta técnico-administrativa se cuenta
con 30 personas.

Actualmente la parte académica se conforma por 8 Areas y 21 Grupos Tematicos. De la planta
académica total. Este conjunto de académicos atiende preponderantemente las necesidades
docentes de 9 de las 10 licenciaturas de Ingenieria, ademas de atender a 4 programas de
Posgrado que ofrece la DCBI. Es esta capacidad multidisciplinaria del personal académico del
departamento, un atributo que enriquece a la docencia, la investigacion, asi como a la difusién
de la cultura en el campo de la Energia y sus diversas manifestaciones. En consecuencia y de
acuerdo a lo que marca la Legislacion Universitaria, corresponde al Jefe del Departamento que
este atributo no se pierda y por el contrario se fortalezca tomando acciones que lleven a cabo
la mejora continua de las actividades sustantivas que competen y contribuyan al
Departamento.

El funcionamiento del Departamento de Energia ha sido favorable en los ultimos afios a pesar
de las situaciones que se han vivido en la universidad, como la pandemia COVID-19 y el
reciente para estudiantil. Sin embargo, existen acciones que se pueden ejecutar para

potencializar el funcionamiento y llegar a los objetivos y metas que marca el PDI-A.



Enseguida se presentan algunas ideas y propuestas sobre el programa de trabajo para el
Departamento de Energia. La estructura del programa se centra en las funciones sustantivas

de la universidad y los temas prioritarios para el desarrollo del Departamento.

Docencia

Una de las principales actividades que se realiza en el Departamento es la organizacion de las
actividades docentes. Al ser una actividad sustantiva se debe analizar, no s6lo en la forma de
responder a la demanda de cursos en distintos horarios, también se requiere examinar las
formas en que se imparte y se organiza la docencia, ya que, debido a los cambios que ha
tenido la sociedad a partir de la pandemia por COVID-19 y los avances tecnoldgicos actuales,
es necesario entender los nuevos paradigmas de aprendizaje por parte de los alumnos de
ingenieria y de posgrado.

En este sentido, es importante llevar una discusion en los diferentes cuerpos académicos
vinculados a la actividad docente: Coordinaciéon Académica (Rectoria), Coordinaciones y
Comités de Estudios de Licenciatura y Posgrado (DCBI) y Grupos Tematicos (Departamentos),
las discusiones deberan considerar el impacto de la nuevas tecnologias de informacién y
comunicacion (TIC's) en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la ingenieria, modificando o
adecuando, segun convenga los programas de estudio, pensando en la inclusiéon de
herramientas novedosas como la Inteligencias Artificiales (IA) para el apoyo de problemas,
examenes de diagndstico y generaciéon de Aulas Virtuales ( apoyo presencial, mixta b-learning,
educacion asistida, educacion en linea) que faciliten el aprendizaje y se logren los objetivos de
los programas de estudios. EI empleo responsable y coordinado de estas técnicas de
aprendizaje, podria ser una salida apropiada a la demanda de cursos presenciales,
principalmente en aquellas UEA que son cursadas por alumnado de varias licenciaturas donde
los grupos son de mas de 50 participantes, siempre y cuando los actores arriba mencionados
logren establecer mecanismos adecuados de seguimiento, evaluacion y control en las areas
respectivas del conocimiento. En este sentido, la Jefatura del Departamento debera facilitar el
intercambio permanente de ideas, ademas de insumos necesarios, entre el profesorado de los
grupos tematicos y las diferentes coordinaciones de estudio de licenciatura y posgrado.

En el Departamento de Energia por ser uno de los mas grandes de la DCBI y atender 10 de

las licenciaturas en ingenieria, existe una alta variedad de horarios de UEA, los cuales tienen



complicaciones para ser cubiertos. Una propuesta para cubrir esta area de oportunidad es
trabajar con los grupos tematicos para actualizar los programas de estudios a modalidades
mixtas y semipresenciales.

Otro aspecto importante para considerar en la docencia es el tiempo de egreso del alumnado,
que claramente se ha incrementado y aunque mucho se ha discutido sobre el tema, aun no se
logra establecer un mecanismo que ayuden a mejorar la eficiencia terminal del alumnado
manteniendo la calidad de estos. Esta es una tarea pendiente que la Jefatura del
Departamento debe asumir en conjunto con el profesorado y las instancias de la DCBI. Se
sabe que un factor que incide en parte sobre este fendbmeno esta relacionado con la asignacién
presupuestal dirigida a la docencia. Por lo tanto, los recursos asignados para realizar el
mantenimiento o actualizacion de equipos en laboratorios y talleres, asi como la compra de
materiales y reactivos de laboratorios de docencia, deben ser priorizados en el presupuesto
del Departamento. Una propuesta para mejorar los laboratorios de docencia y evitar los
desembolsos de pequefa escala, es dedicar de manera anual los presupuestos totales de
docencia a laboratorios especificos. Otra idea interesante para analizar es la de asignar
recursos en forma multianual, en este caso llevando propuestas a los 6rganos colegiados para
que existan los mecanismos administrativos que lo permitan. Estas propuestas van a requerir
de la formacion de comisiones departamentales donde se pueda realizar un estudio del estado
actual de los laboratorios e identificar las primeras necesidades, tomando en cuenta la opinion
de las coordinaciones de laboratorio, de licenciatura, posgrado y el personal académico que

imparte UEA en estos espacios.

Perspectiva de genero

El combate a la violencia de género en el ambito escolar y laboral sera prioridad en la gestion.
Se asumira el respeto y compromiso al cumplimiento de los acuerdos firmados los dias 6y 13
de abril de este afo, con la Comunidad activa del paro y Colectivas. En este sentido, desde la
Jefatura se impulsara para que todo el personal pueda participar en los talleres y cursos
relacionados con igualdad y equidad de género. Siendo estas participaciones utilizadas como
criterios para tener consideraciones y priorizar la distribucién de presupuesto adicional y de
asistencia a viajes y eventos. La organizacién de los talleres y cursos se realizaran en

comunicacion con la DCBI y la Coordinacion de Docencia, especificamente en las Jornadas



de Sensibilizacion en materia de Género. Adicionalmente, se buscara la capacitacion
apropiada para identificar y actuar de manera adecuada en el primer contacto ante casos de

violencia de género.

Investigacion

La investigacion desarrollada en el Departamento de Energia es reconocida dentro y fuera de
UAM, por los altos estandares de calidad de los colectivos que cultivan las diversas disciplinas
como: ingenieria ambiental, quimica, eléctrica, mecanica, mecatronica, entre otras. Los
cambios que se han vivido en los ultimos afos en la Universidad y en el pais han llevado al
establecimiento de nuevos criterios y lineamientos divisionales, los cuales permiten un analisis
sobre los mecanismos para la aprobacion y evaluacion de proyectos de investigacion, de esta
manera se busca tener un mejor aprovechamiento de los recursos. Aun asi, debemos hacer
un analisis detallado sobre la pertinencia de estos. Uno de los cambios significativos en los
Criterios y Lineamientos del Consejo Divisional para la Presentacion, Aprobacién, Evaluacién
y Seguimiento de Proyectos de Investigacion (enero 2023), es la vigencia inicial de los
proyectos, la cual se extiende pasando de dos afos de los viejos lineamientos a tres afnos.
Esto implica que la asignacién presupuestal debera estar en sintonia con la temporalidad de
los proyectos, para alcanzar los objetivos y metas planteados para tres afos. EIl compromiso
de la Jefatura para la planeacion optima del presupuesto debe considerar esta vigencia, asi
como establecer los mecanismos y criterios académicos, los cuales se deben de dar en una
discusion abierta y clara con las jefas y jefes de Areas.

Sobre la habilitacion del profesorado en investigacién, se cuenta con 22 miembros
pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII): 3 nivel 2, 16
nivel 1 y 3 con nivel candidato a investigador(a), lo cual representa alrededor del 25% de la
planta académica del Departamento. El resto, aunque no pertenece al SNII, si desarrolla
labores de investigacién con resultados tangibles e importantes que necesitan ser difundidos
por canales mas adecuados. Del analisis del PDI-A es claro que el lograr la integracién de un
mayor numero de académicos al SNIl (y al PRODEP) es fundamental. Por lo tanto, sera
importante ofrecer facilidades y condiciones adecuadas para aquellos que aun no se integran
al sistema a fin de obtener la distincion y aquellos que la poseen la mantengan o transiten a

niveles superiores. Sera por lo tanto de vital importancia que las solicitudes de presupuestos



asignados a los colectivos de investigacién consideren establecer mecanismos de apoyo para
el profesorado con mayores posibilidades de ingresar al SNII.

Una critica recurrente a la investigacion que se realiza no solo en el Departamento, sino en la
UAM en su conjunto, es la de no existir una vinculacion de sus resultados a la solucion de
problemas especificos de interés nacional. Si asumimos que en algunos casos esta critica es
valida, no necesariamente es cierta, pues justamente los resultados de la investigacion
permiten el avance de los conocimientos y el desarrollo de técnicas novedosas, que en corto
plazo no se puede aplicar necesariamente en la solucion de problemas de interés nacional.
Sin embargo, es indudable que la aportacion de nuevo conocimiento traera tarde o temprano
nuevas soluciones o formas de resolver viejos problemas de la sociedad. En este sentido me
parece pertinente proponer que una forma de estimular la vinculaciones entre las
investigaciones del departamento con la sociedad, seria la de dar un estimulo especial a los
colectivos de investigacion cuyos resultados de proyectos se enfoquen en resolver problemas
locales a nivel de la Universidad; por ejemplo, la recuperacion de aguas residuales en espacios
sanitarios; desarrollo de dispositivos que inhiban los malos olores en esos espacios, o la
implementacion de tecnologias propias que reduzcan el consumo energia en la Universidad.
Esto traeria no solo beneficio inmediato a nuestra institucion al resolver algunos problemas
que le aquejan, ademas permitiria a los colectivos obtener beneficios en desarrollos
tecnoldgicos, y aportar con tecnologia al lograr los objeticos de sustentabilidad propuesto en
el PDI-A. Estos resultados tecnoldgicos podrian marcar otra forma incorporarse al SNIl en el
rubro de Tecnologia y del cual aun no hemos sacado completamente provecho en la
investigacion departamental.

La creacion de redes de investigacion con instituciones y colectivos externos debera ser otro
de los asuntos a tratar con los colectivos de investigacidon, ya que la participacién en estos
esquemas permitira enriquecer y fomentar el intercambio académico y estudiantil, vinculando
simultdneamente, en un sistema ftripartita, la docencia, la investigacién y la movilidad
académica y estudiantil.

Dadas las competencias que otorga la Legislacion Universitaria al jefe(a) de Departamento
respecto de las actividades de investigacion, debe establecerse un compromiso permanente
para la busqueda de recursos concurrentes en conjunto con otros 6rganos personales, afin de
establecer mecanismos que permitan incrementar los resultados en investigacion. Desde la

jefatura se apoyara dando rapida difusion a las diferentes convocatorias para traer recursos



especificamente a las de ciencia de frontera de CONAHCYT vy realizando todo el apoyo
administrativo para facilitar la participacion de las y los investigadores.

Un punto importante es el analisis de uso eficiente de recursos en laboratorios de investigacion,
hasta la fecha no existe en la DCBI un directorio de los laboratorios de investigacion. Se
propone para el Departamento realizar un directorio con la ubicacién, actividades y uso de
recursos de los laboratorios de investigacion. Con la ayuda de este documento se puede
planear la asignacion de recursos de manera éptima y dar difusion a las diferentes actividades
que realizan las y los investigadores del Departamento.

Finalmente, otro aspecto que debe atenderse es la implementacion del semillero de
investigacion, el cual consiste en la vinculacion de estudiantes con los proyectos de
investigacion de los profesores. En este sentido es necesario que desde los laboratorios de
investigacion abran sus puertas a los alumnos, para estimular su curiosidad y permitir ver de
cerca como se desarrolla esta actividad. Esto permitira incrementar las posibilidades de elegir
un tema de proyecto de integracion, o de servicio social, vinculando la docencia-investigacion,
ademas de permitir a los profesores ofertar una formacion alterna a los estudiantes con

capacidades potenciales de investigacion motivandolos a continuar sus estudios de posgrado.

Difusion y preservacion de la cultura.

La Jefatura actual ha logrado establecer eventos como Seminarios de Investigacion, donde se
exponen parte de los resultados en investigacién y docencia. Este tipo de eventos debera
continuar incrementando la calidad, numero de temas y ponentes que son invitados. También,
dando seguimiento al evento “Un dia de Ingenieria Eléctrica en la UAM”, el cual tuvo una
aceptacion importante en la comunidad universitaria y con empresas privadas, se propondra
escalar el evento a un congreso nacional organizado en la misma unidad, donde ademas de
invitar a especialistas de empresas relacionadas con el sector eléctrico, también el
estudiantado y profesorado podra participar con ponencias y sesiones de posters que ayuden
a difundir la generacién del conocimiento cientifico. En los eventos planeados por el
departamento se trabajara directamente con la coordinacion de enlaces estratégicos, ya que
es la instancia adecuada para formar relaciones con empresas las cuales pueden terminar en

convenios que ayuden a traer presupuesto adicional a la universidad.



Evidentemente hace falta difundir el trabajo cotidiano del departamento, por lo que se propone
estimular la participacion del personal docente en elaboracion de material de difusion y
divulgacién de resultados asociados a la investigacion y docencia. Esto podra hacerse
empleando las nuevas tecnologias de informacién o por mecanismos tradicionales como
diplomados o cursos de actualizacion, desarrollo de textos electronicos y paginas web. Se
buscara alternamente y de forma constante que estas actividades tengan reconocimiento
formal por parte de comisiones evaluadoras locales y externas.

En relacién con la problematica de bajo ingreso en licenciaturas en ingenieria, es importante
buscar estrategias para que la oferta de estas llegue al alumnado de la educacion media
superior y sea atractiva desde un punto de vista profesional y de crecimiento. En este sentido,
una de las propuestas es llevar talleres de divulgacion cientifica a escuelas de nivel medio
superior que se encuentran a los alrededores de la UAM, parte de estas actividades ya se han
realizado a través de la Direccién de Comunicacion del Conocimiento (Rectoria General) con
el taller Electrizate, del cual soy participante. Sin embargo, ha faltado una mayor participacion
y la inclusién de distintas diciplinas que también son parte del Departamento de Energia como:

talleres de quimica, ambiental, mecanica, entre otras.

Personal técnico y administrativo

Sin duda la gestion del departamento no seria viable sin la participacion conjunta del personal
técnico de laboratorios y talleres, asi como del personal administrativo. Se debe dar opciones
de crecimiento y oportunidades de capacitacion y actualizacion, las cuales se pueden organizar
con las distintas instancias de Rectoria y de la DBCI. Esto se traducira en mejores condiciones
de servicio que el personal ofrece a la comunidad del Departamento. Un compromiso sera
otorgarles un ambiente de trabajo adecuado y en concordancia con las funciones que
establece el Contrato Colectivo de Trabajo. Siempre dispuesto al dialogo con el respeto y
cordialidad que se merecen quienes han servido y sirven al funcionamiento del Departamento.
El compromiso para este colectivo, tan valioso y necesario del departamento sera, el de
fomentar que el profesorado los considere en aquellos proyectos en los cuales pueden
participar, ya sea de investigacion, docencia o divulgacion cientifica, ademas de promover

cursos de actualizacién y superaciéon humana para mejorar su desempefio laboral.



Gestion

Se procurara con el apoyo del personal administrativo, desarrollar mecanismos sistematizado
para reducir al minimo necesario las actividades administrativas que afio con afio nos aquejan
como académicos. La meta sera establecer una sola base de datos local donde los
académicos puedan capturar su informacion asociada a las actividades docentes y de
investigacion conforme se vaya desarrollando en el transcurso del tiempo. Y cuando se
requiera algun tipo de informe, sea emitido por la jefatura sin intervencion del académico.

La discusion sobre las plazas y perfiles debera mantenerse en la forma que se lleva a cabo.
Respetando el esquema de dialogo entre las y los representantes de Areas Académicas.

La participacion en los érganos colegiados sera de manera activa para apoyar al desarrollo de
la universidad y del departamento, existen muchas areas de oportunidad en este sentido,
desde la participacion en comisiones relevantes como las de distribucion de presupuesto como
comisiones urgentes como la encarga de generar los nuevos lineamientos de creacion,

aprobacién, modificacién y supresion de las nuevas Areas Académicas.

Reflexion

El departamento de energia es un pilar muy importante de la Universidad, su desarrollo y
crecimiento impactan de manera directa al interior y exterior de esta. Las ideas planteadas
aqui buscan cumplir con las funciones sustantivas de la universidad, las cuales no seran
factibles sin un acuerdo claro de transparencia entre la Jefatura de Departamento y los
diferentes colectivos de investigacion y docencia. En este sentido, se establece el compromiso
de mantener un dialogo de puertas abiertas y directo con todo el personal del Departamento a
fin de llegar a acuerdos que nos permitan cumplir con los objetivos y metas de trabajo.
También, se mantendra el compromiso de trabajar de manera colaborativa con los otros

departamentos, coordinadores y la DCBI.
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