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Introduccion

A casi 50 afos de la creacion de nuestra Universidad, me permito recordar que fue concebida
como un sistema innovador, distinto a otras Instituciones de Educacion Superior (IES) en
donde el propdsito de ese sistema era aprovechar eficientemente todos sus recursos:
economicos, humanos, materiales, académicos e incluso un mayor aprovechamiento del

tiempo. Un modelo educativo con un amplio propdsito y compromiso con la sociedad.

Recuerdo que después de terminar el bachillerato, empecé a buscar donde continuar mis
estudios universitarios. Tanto el sistema trimestral, como el hecho de que no existia pase
automatico si se provenia de algun bachillerato en particular (Preparatoria, CCH, Vocacional,
etc.), me motivo a elegir a la UAM como unica opcidn para iniciar mis estudios de Licenciatura

frente a otras IES de muy reconocido prestigio como la UNAM vy el IPN.

Conforme fui avanzando en mis estudios de licenciatura, alla por 1985, empecé a comprender
la estructura organizacional de la UAM, que nuestra Universidad no estaba dividida en
Facultades como en la UNAM o el IPN, sino en Divisiones Académicas. Asi, para nuestra
Unidad Azcapotzalco, se tiene una Division de Ciencias y Artes para el Disefio (DCyAD),
Divisiéon de Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH) y Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria (DCBI). Evidentemente las ventajas que ofrece esta estructura son muchas,
comentaré algunas de ellas. La primera, es la interrelacion entre disciplinas: profesores de la
DCSH imparten clases a alumnos de Ingenieria o bien profesores de DCBI impartiendo cursos
a alumnos de Disefio. Lo anterior propiciaba una mayor profundidad en los temas, puesto que
eran impartidos por docentes especializados en la materia, pero ademas se apovechaba a la
plantilla docente de cada division. En otras palabras, la estructura organizacional de la UAM,
permite el aprovechamiento de sus recursos.
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A lo largo de estos casi 50 afos, el aumento en el numero de alumnos, la eficiencia terminal,
y las exigencias del mercado laboral han provocado cambios en los Planes y Programas de
Estudio de las Licenciaturas la DCBI, con el propésito de dotar a los futuros egresados de
nuevos conocimientos para hacer frente a tales exigencias.

A pesar de todo esto, la estructura matricial sigue muy evidente y se ha conservado incluso a
nivel Divisional. De esta manera, la DCBI conformada por el Departamento de Electronica,
Departamento de Materiales, Departamento de Sistemas, Departamento de Ciencias Basicas
y por supuesto el Departamento de Energia (Art. 3 del Reglamento Organico), aprovecha sus
recursos materiales, docentes, de infraestructura, etc. para lograr el proposito de formar
profesionistas en la Ingenieria con una formacion integral, el de realizar también investigacion
y a su vez la generacién de nuevo conocimiento, alcanzando las funciones sustantivas de la
Universidad: Docencia, Investigacion y preservacion y difusion de la cultura (Art. 2, Ley
Organica).

A la distancia y ya como Profesor-Investigador de esta honorable y noble Universidad, me
enorgullece y siempre me sorprende su flexibilidad y disposicién a los cambios, pero también
a la capacidad para aprovechar el tiempo y sobre todo sus recursos.

Con 33 afnos de antiguedad en la Universidad, he participado en actividades de docencia,
investigacion y de gestion académica. Al inicio como Ayudante de Profesor en el Departamento
de Ciencias Basicas, después como Profesor-Investigador del Departamento de Energia.
Formé parte del Comité de Estudios de la Licenciatura en Ingenieria Quimica, en 2 periodos
(2001-2004, y 2010-2015), Quimica, durante la gestion de 4 Coordinadores (Dra. Teresa
Merchand Hernandez, Dra. Lourdes Delgado Nufez, Dra. Rosa Maria Luna Sanchez y Mtro.
Ricardo Luna Paz). Fui Responsable Académico de las 4 primeras ediciones del Diplomado
en Energia. Imparto clases en la Maestria de Ingenieria de Procesos, desde su creacion.
Pertenezco a 3 Grupos Tematicos del Departamento de Energia: Procesos, Laboratorios de
Ingenieria Quimica, y Termodinamica y Fenomenos de Transporte. De 2016 a la fecha, ocupo
el cargo de Coordinador de Estudios de la Licenciatura en Ingenieria Quimica.

Durante estos 33 afios de trabajo, he contribuido a la consecucién de algunos logros y mejoras
en la licenciatura de Ingenieria Quimica: 2 Acreditaciones ante el Consejo de Acreditacion de
la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI), en 2019 y 2023, modificaciones y adecuaciones de

Programas de Estudio de UEA, creacion de las areas de concentracion, elaboracion de la guia
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y el formato de evaluacion de propuestas de proyectos de integracion, implementacion de las

presentaciones de proyectos, tanto orales como en modalidad de cartel.

Se propicio la vinculacion con la Asociacion Nacional de Industrias Quimicas (ANIQ), a través
de la imparticion del Diplomado en Energia, con lo que se consiguio pagar la licencia para el
uso del software de simulacion de procesos Aspen Plus, de 2012 a 2016, ademas del ingreso

recursos por concepto de beneficio UAM.

Estoy convencido de que el candidato a la Jefatura del Departamento de Energia debe,
ademas de conocer la estructura organizacional de la Universidad, debe tener la experiencia
y disposicion para concertar ideas que coadyuven a propiciar los cambios para el mejoramiento
de las condiciones académicas y de investigacion de sus miembros, asi como en el servicio
que reciben alumnos que cursan UEA del Departamento de Energia.

Por lo anterior, considero que tengo el conocimiento, la capacidad, la experiencia y la suficiente
disposicion de dialogo para realizar una gestién en la Jefatura del Departamento de Energia.
De acuerdo al art. 3 de la Ley Organica: El Departamento es una organizacion académica
basica de las divisiones constituida para la investigacion en disciplinas especificas o en
conjuntos homogéneos de éstas, asi como para desarrollar actividades de docencia en esas
disciplinas de acuerdo a los planes y programas académicos de las diversas divisiones que
integran la Universidad. Esta dualidad de los Departamentos: Investigacién-Docencia, le
permite al docente, a través de su investigacion, transmitir con mayor precision un
conocimiento, de tal suerte que sus alumnos puedan alcanzar el mejor entendimiento de la
UEA que cursan.

Por otro lado, me queda claro que es una gestién administrativa en donde el aprovechamiento
de los recursos académicos, de infraestructura, la transparencia y distribucion de los recursos
econdmicos debe ser la primera directriz para el beneficio de sus integrantes y que redundara
en la mejor formacion de nuestros estudiantes.

Asi mismo, considero que el préximo Jefe de Departamento, debe ser el gestor para realizar
vinculaciones con la Industria o con otras Instituciones de Educacion Superior (IES), Centros
de Investigacion como IMP, ININ, IIE, IER etc. o gubernamentales como el CONAHCyT,
PEMEX, CFE, SENER, etc., donde a través de la colaboracién, desde nuestras diferentes

disciplinas, podamos contribuir y poner de manifiesto nuestro aporte a la sociedad y que los
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beneficios econdmicos fortalezcan la infraestructura del Departamento y apoyen los esfuerzos
de la Universidad. El proximo Jefe de Departamento debera seguir apoyando el fortalecimiento
de las Areas, al personal que ha mostrado su compromiso para con la Universidad
consiguiendo recursos materiales o economicos y su total disposicion a apoyar la carga
académica.

Finalmente, la préxima Jefatura debera posicionar al Departamento de Energia como una
organizacion académica lider en el ambito del aprovechamiento, de la generacion de nuevas
fuentes o nuevos recursos, de procesos quimicos, eléctricos, mecanicos relacionados con la
Energia amigables con el medio ambiente y sustentables. Estas y otras propuestas, se

describen ampliamente a continuacion.

Estado Actual del Departamento de Energia y algunas Propuestas de Mejora

Hasta después de la pandemia de COVID-19 y del paro de las colectivas, no solamente la
UAM-Azcapotzalco, en general, las 5 unidades académicas, y en consecuencia el
Departamento de Energia, volvieron a retomar sus actividades de manera normal. Sin
embargo, no se pudieron realizar algunas actividades como la difusién de la cultura, el
establecimiento de nuevas vinculaciones de colaboracién con otras IES, instituciones de
investigacion o con la industria, entre otras. Ademas de temas pendientes ya manifestados por
las diversas Areas de Investigacién como la de la contratacién de nuevos profesores, el analisis
de espacios y la redistribucion de ayudantes. Pero antes, valdria la pena hacer un analisis del
Departamento después de los embates sufridos.

De acuerdo al informe de actividades 2022 del Departamento de Energia, se reporta un
crecimiento en el numero de profesores en un 8%, por lo que actualmente se tienen 88
profesores. El numero de UEA impartidas por profesor, de hasta 3 por trimestre, y los reclamos
que cada trimestre manifiestan los alumnos por la apertura de mas grupos para ciertas UEA,
me hace suponer que es necesaria la apertura de mas plazas. Por lo que en una posible
gestién, me enfocaré junto con Coordinadores de Licenciatura y Jefes de Area a detectar
cuales serian los perfiles de estas plazas. En este sentido, la principal directriz sera buscar un
perfil conveniente donde el profesor pueda impartir UEA afines y no necesariamente las de su
profesion. Por otro lado, cabe decir, que de estos 88 profesores alrededor del 22% pertenecen

al SNI, el 53 % pertenece al PRODEP vy el 25% no pertenece a ninguno de estos programas.
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El pertencer a estos programas brinda diversos apoyos econdmicos para el profesor, los cuales
redundan en el fortalecimiento a la investigacion, ademas de que se traen recursos
econdmicos y de infraestructura para la Universidad. Mi compromiso sera brindar apoyo para
que el 25% restante se incorpore a alguno de estos sistemas o bien que al menos la proporcion
entre profesores del SNI y PRODEP sea parecida, disminuyendo el porcentaje de profesores
que no participen a ninguno de estos programas. Por lo que seria muy importante apoyar a los
profesores para su incorporacion al SNI, en este sentido me comprometo a aumentar el nUumero
de SNI dentro del departamento, estoy convencido que contamos con un plantel de
investigadores que pueden ser acreedores de esta distincion la cual redundara en mas apoyos
econdmicos. De igual manera, para los profesores que no cuentan con PRODEP me

comprometo a averiguar la causas por las que no han ingresado a este sistema.

En general, el Departamento de Energia cuenta con cerca del 60 % de profesores con
Doctorado, 30% con Maestria y 10% con Licenciatura. Es conveniente motivar a mas
profesores, brindarles apoyo y las facilidades para que continien sus estudios de posgrado.
Una formacién mas solida proporciona un mayor conocimiento de los fendmenos ensefiados,
lo que redundaria en mejores cursos y una mejor preparacion para los alumnos. Ademas, el
Doctorado brindaria una mejor oportunidad a los profesores para pertenecer al SNI.

El otro aspecto importante del Departamento de Energia es el numero de alumnos que se da
servicio. Solo para el afo 2022 se dio servicio a cerca de 9000 alumnos distribuido
principalmente en las carreras de Ingenieria Ambiental, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Fisica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica e Ingenieria
Quimica, por lo que considero es el Departamento mas importantes dentro de la DCBI después
del Departamento de Ciencias Basicas. Evidentemente este volumen de alumnos trae como
consecuencia una mayor exigencia al interior del Departamento, y que este sea cada vez mas
eficiente con los recursos que cuenta, desde su Planta Académica, la infraestructura
(laboratorios, materiales y equipos) hasta la administracion y organizacion de estos recursos.
Dentro de este amplio panorama, me parece que un punto crucial es el Académico.
Invariablemente cada trimestre para poder satisfacer la demanda de UEA es necesaria la
inmediata contratacion de profesores a través de plazas temporales de tiempo parcial o bien
de tiempo completo, cuando los recursos del Departamento asi lo permiten. Si bien esto cubre

la necesidad de UEA, esto trae varias consecuencias. Una de ellas es que se contrata personal
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con poca experiencia o bien que no tiene bien preparada la UEA a impartir, es muy dificil que
este personal dé asesorias a alumnos, o bien, al final del trimestre, cuando reciben su
calificacién final no encuentran al profesor. En otras palabras, y hay que reconocerlo, se
requiere de mas profesores en diversas Areas. Por lo que otra propuesta seria el de realizar
las gestiones al interior de la Division para incrementar el numero de profesores en las
disciplinas mas requeridas, por lo que el apoyo de Coordinadores y Jefes de Area sera
necesaria para alcanzar dicha meta.

Es importante sefalar también que hay profesores que se encuentran impartiendo mas de dos
cursos al trimestre pero también profesores que tienen grupos de una misma UEA con cerca
de 60 alumnos. Esto ultimo ocasiona varias complicaciones, la mas notoria es que no se le da
un seguimiento puntual a los alumnos provocando a su vez un alto indice de reprobacion en la
UEA. Adicionalmente, el profesor debe cumplir con sus funciones de investigacion, por lo que
no podria proporcionar horas de asesoria a alumnos y en el caso que las pudiera impartir, la
carga de trabajo seria ya muy excesiva, sin considerar las horas de preparacion de clase, de
elaboracion y calificacion de examenes, revision de proyectos de integracion, revision de tesis
de posgrado o imparticion de cursos en los posgrados, etc. En este sentido mi compromiso
con los profesores, pero sobre todo en apoyo a los estudiantes, sera tener un maximo de 45
alumnos para UEA tedricas y de 15 estudiantes para UEA experimentales. Se tiene que
reconocer que incluso el trabajar con mas de 15 alumnos en UEA experimentales implica un
gran riesgo, aun considerando el apoyo de ayudantes o técnicos. En este caso se solicitaran
mas plazas curriculares para cubrir la demanda, pero no solo con ese fin, sino también para
justificar la creacion de nuevas plazas. Se propondran horarios similares al grupo en demanda
o bien en horarios convenientes para los alumnos. Adicionalmente, se propiciara la rotacién de
profesores en una UEA en particular, incluso se sugerira a los docentes elaboré su plan de
actividades contemplando dicha rotacién.

Actualmente el Departamento cuenta con 8 Areas Académicas. Estoy convencido de que la
diversidad de Areas de Investigacion fortalece y potencializa al Departamento. Por un lado, se
incrementa el grado de especializacion en tematicas convergentes a la Energia y a su vez
integra a profesores propiciando la vinculacion entre ellos, aprovechando asi los recursos
materiales y econdémicos para desarrollar sus Proyectos de Investigacion. Sin contar que esto

podria traer mayores beneficios externos, al establecer vinculaciones con la industria en
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problematicas afines al Area, asegurando mas temas de Investigacién para el desarrollo de
Proyectos de Integracion o de temas de Tesis de Posgrado. Esto redundaria en una mayor
proyeccidon de las funciones sustantivas de la Universidad y daria validez al objetivo del
Departamento en acuerdo con la Ley Organica. Por lo que, en una posible gestion procuraré
apoyar la creacion de nuevas Areas de Investigacion.

En esta seccion, he tratado de describir de manera muy general al Departamento proponiendo
a su vez mejoras al mismo. Existen otros temas también importantes, como el de sus
laboratorios, reemplazo de equipos 0 compra de nuevos equipos de laboratorio, reactivacion
de los grupos tematicos o inclusion de profesores, espacios a profesores, apoyos en procesos
administrativos a profesores, etc. Debido a la extension de estos temas, y la brevedad con la
que debe ser tratado el presente Plan de Trabajo, en las siguientes secciones, planteo una
serie de propuestas dirigida de manera particular a profesores y a las Licenciaturas vinculadas

al Departamento.

Propuestas de Infraestructura y Vinculacion externa

Se debe reconocer que la capacidad actual del Departamento comienza a ser rebasada. Las
nuevas habilidades que requieren los estudiantes dadas las exigencias de la industria, motiva
la creacidn de nuevas UEA, de nuevos espacios de laboratorio o la ampliacion de los mismos.
Por lo que una primera propuesta, es la creacidn de un nuevo espacio para dar servicio a
laboratorios de docencia y creacidon de nuevos cubiculos de Profesor.

Asi mismo, y dado que estamos en un Departamento de Energia, se propondra un disefio
considerando la reduccién en el consumo de energia electrica empleando nuevas tecnologias.
Desde el empleo de celdas fotovoltaicas, iluminacion por fibra dptica o incorporando conceptos
de edificios inteligentes. Es lamentable que siendo un Departamento de Energia no se empleen
las nuevas tecnologias para el uso eficiente y sustentable de la Energia.

Por otro lado, se han realizado multiples esfuerzos para adquirir nuevos equipos, renovacion
o mejoramiento de otros. En este particular, con el apoyo de los Grupos Tematicos, se
elaborara un programa a cuatro afos para la adquisicién, renovacion y mantenimiento de

equipos de los laboratorios del Departamento de Energia.
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Se buscara la vinculacion no sélo con otras IES o bien con organismos gubernamentales, sino
sobre todo con la Industria. La cercania con la Zona Industrial de Vallejo y Tlalnepantla nos
puede favorecer para alcanzar estas metas, o bien aprovechar el contacto con empresas que
en otras gestiones se han acercado al Departamento como ITALIKA, FORD, Scheneider

Electric, etc.

Propuestas concretas a Licenciaturas y Posgrados

Ingenieria Ambiental: Ademas de la ampliacién y creacion de nuevos espacios
experimentales, se crearan de nuevas plazas de profesor que potencialicen la
formacion del Ingeniero Ambiental. En este sentido se trabajara con la
Coordinacion respectiva y las Areas afines para elaborar los perfiles adecuados de
profesor. Se apoyara la planta de tratamiento de aguas residuales como espacio
experimental de docencia e investigacion. Se apoyara a los estudiantes para
realizar visitas industriales y para la organizacion de platicas, congresos vy

seminarios.

Ingenieria Civil: El vinculo principal de esta Licenciatura con el Departamento de
Energia, esta relacionada con la materias de Hidraulica, tales como
Aprovechamientos Hidraulicos, Hidraulica de Tuberias, Laboratorio de Hidraulica
de Tuberias, e Hidraulica de Canales. El numero de profesores no es suficiente
para impartir estas UEA y continuamente se solicitan plazas curriculares. En la
siguiente gestion junto con los Coordinadores de Ingenieria Civil, Ingenieria
Ambiental e Ingenieria Mecanica, principalmente, se analizaran perfiles para la

creacion de una o mas plazas para el apoyo en la imparticion de estas UEA.

Ingenieria Mecanica: Esta licenciatura es de amplia tradicion y prestigio en la UAM-
Azcapotzalco y ha sido bien calificada por los empleadores, lo que le ha valido para
estar dentro de los primeros lugares en el ranking de Universidades. Por lo que
considero que es necesario seguir fortaleciéndola. Se ampliara el espacio de
laboratorios y se renovaran los equipos de talleres, se dara mayor énfasis a UEA
de Laboratorio y Talleres de Termofluidos, Dinamica de Vibraciones y de

Mecanismos.
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Ingenieria Fisica: Me parece que el Departamento de Energia ha dado puntual
soluciéon a los problemas de los estudiantes de esta Licenciatura. No obstante, la
falta de regularidad de ciertas UEA optativas como Energia Solar, Edlica,
Fotovoltaica y Cambiadores de Calor les ha impedido avanzar con mayor rapidez
en sus estudios. Por lo que se platicara con su Coordinador sobre la programacion

bianual de estas UEA optativas.

Ingenieria Eléctrica: La mayor oportunidad de mejora en esta Licenciatura es la
ampliacién y actualizacion en sus laboratorios. Asi como el apoyo para realizar
visitas industriales o una vinculacién estrecha con CFE, IIE o con industrias como
ABB, Schneider, Weg, etc.

Ingenieria Industrial: Al parecer para esta Licenciatura el principal problema esta
relacionado con UEA de Procesos de Manufatura, Mediciones en Ingenieria y
Procesos Fisicos Industriales, es muy frecuente que no haya disponibilidad de
profesores para estas UEA. Se trabajara con Coordinadores de Ingenieria Industrial

e Ingenieria Mecanica para abrir plazas de profesor que puedan impartir estas UEA.

Ingenieria Quimica: Considero que el mayor problema en Ingenieria Quimica son
sus laboratorios. Es necesario ampliar los espacios, rehabilitar y adquirir nuevos
equipos didacticos. Asi mismo, el estudiante de Ingenieria Quimica esta avido de
conocer nuevos procesos industriales, por lo que, desde mi gestion, aprovechando
la cercania con las zona Industriales del Estado de México (Tlalnepantla y
Naucalpan) y Vallejo, apoyaré y promoveré la visita a diversas plantas industriales.
Asi mismo, se apoyara a los estudiantes para la organizacion de eventos
Académicos: imparticion de cursos extracurriculares o ludicos que propicien su
sana convivencia.

Hasta aqui, se han contemplado algunas propuestas de mejora a la infraestructura
y en general a los servicios que presta el Departamento. Estoy convencido que la
capacidad, el grado de especialidad y habilitacién de los integrantes del
Departamento abren la posibilidad de proponer incluso nuevos Planes de Estudio

de Licenciatura.
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Comentario Final

El Departamento de Energia, cuenta con un personal altamente calificado y
comprometido. Sin embargo, requiere de una mayor integracion de sus miembros
para potencializar esas capacidades, al lograrlo, el Departamento, la investigacion,
los alumnos y la Universidad en su conjunto, se veran beneficiados. Pondré todo

mi esfuerzo, dedicacién y servicio hasta alcanzar ese objetivo.
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