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Diciembre- 2023
INTRODUCCION

Ante la situacion que estamos viviendo como pais y comunidad universitaria, que
ocasiono la suspension de clases presenciales por causa de la pandemia de covid-19; La
Universidad Auténoma Metropolitana, implemento un plan de trabajo a distancia que contiene
orientaciones, estrategias y una serie de herramientas adaptadas a la actual contingencia.
Segun lo anteriormente sefialado, este plan tiene como propdsito dar continuidad y
resguardar el proceso de ensefianza-aprendizaje de cada uno de las y los estudiantes que
conforman una parte sustancial de nuestro centro de estudios superiores, dando a su vez,

contencidén emocional a toda la comunidad universitaria.

La contingencia sanitaria causada por el huevo coronavirus trajo consigo implicaciones
en el funcionamiento del sistema educativo al irrumpir de manera brusca en la vida escolar,
y, ante el regreso a las actividades escolares, es de esperar que se presenten nuevos retos.
Sin embargo, esta experiencia dio paso a la busqueda de alternativas educativas y generar
posibilidades que nos permitieron continuar con nuestras funciones y sin querer se introdujo
a la mayoria de los docentes al modelo a distancia que es base del modelo semipresencial.
En este sentido, se permitié a los docentes implementar una transformacién de sus métodos
de ensefianza, movilizarlos en la busqueda de nuevas soluciones a los problemas educativos
en un marco de trabajo colaborativo y orientar la generacion de ambientes propicios para el
aprendizaje. Por ello, resulta relevante que la UAM, adopte una postura critica constructiva

gue le permita afianzar el sentido pedagdgico de su labor.

La diversidad de las estructuras de organizacion, recursos, procesos y contextos
socioeducativos de las escuelas o planteles en el pais suscita demandas diferenciadas de
apoyo y acompafiamiento. La nueva normalidad no sera la misma para todos; asi, escuelas
en zonas urbanas, rurales, multiculturales o en condiciones de desventaja requeriran de

apoyos especificos de acuerdo con su contexto, lo que abre un abanico de oportunidades



donde desde el departamento de Administracién podemos buscar y proponer soluciones que

sean apoyo para los mas desprotegidos del pais.

El reto de las universidades sera lograr una efectiva ensefianza a distancia donde los
académicos puedan compartir el conocimiento de la misma manera en que lo hacen en las
aulas. En este sentido, apunt6 que tendran que generar nuevas actividades que contengan el
mismo nivel de conocimiento y aprendizaje, que garanticen que los estudiantes van a estar

habilitados para desarrollar las funciones de su puesto de trabajo.

La UAM debe proteger su recurso humano con la finalidad de que se respete y mantenga la
figura del profesor-investigador, que tiene un referente cientifico muy potente y combina la
generacion de conocimiento con la docencia y la difusién de la cultura, por lo que debemos
continuar trabajando en vinculacion, las Areas Académicas en su fusion con los grupos
teméaticos, del Departamento de Sistemas, con la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria,
asi como con los demas departamentos que la conforman, para desarrollar un sistema de
calidad en la ensefianza, en el marco del Plan de Desarrollo de la Unidad Azcapotzalco en

concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional.
DOCENCIA.

Conformar un capital humano comprometido con la mision institucional, impulsando
permanentemente su capacitacion, actualizacién disciplinar y/o formacién docente que

favorezca su desempefio con pertinencia.
Acciones:

Participar en la reestructuracion de los Planes de Estudios.

Actualizacién de la plantilla docente para la asignacién de UEA, apegada a los reglamentos
del personal académico vigentes.

Actuar con aplicacion a la Legislacion Universitaria ante las representaciones académicas
(comisiones dictaminadoras, consejeros divisionales, etc.).

Facilitar las herramientas necesarias para la produccion de material didactico (manuales,
antologias, memorias, presentaciones, equipos de computo y multimedia).

Actualizacion y formacion docente a traves de Cursos, diplomados y estancias que ofrece el
nivel superior.

Fortalecer la participacion de las Areas Académicas donde con las nuevas disposiciones

integraran a los grupos tematicos.



Promover la participacion de todos en el espacio radiofénico en radio UAM y medios
informativos de la misma para la difusion de nuestra institucion.

Apoyar a los profesores para que puedan asistir a foros y congresos, preferentemente a
aquellos que presenten ponencias que tengan impacto en nuestro quehacer educativo.
Ofrecer a los profesores de nuevo ingreso un programa de induccion, en donde se den a
conocer nuestra normatividad y el funcionamiento del Departamento.

También sera importante que en los temarios que se presenten a los estudiantes se incluya
parte del reglamento dado que se han presentado incidentes entre profesores y alumnos, y
en esté se informe las faltas que pueden causar baja de la calidad de alumno, asi como la

recision de contrato a los profesores que incurran en malas practicas docentes.

Dentro de este rubro es necesario completar la planta docente que por causas de la
pandemia se ha prescindido de la valiosa colaboracién de algunos profesores que fenecieron,
por lo que es importante para cubrir las necesidades del departamento de sistemas, el cual

tiene la necesidad del recurso humano, asi como de un aumento presupuestal.
INVESTIGACION.

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica mediante la creacion de espacios y
redes, a través de los cuales se generen nuevas practicas interdisciplinarias y
transdisciplinarias de investigacion, comprometidas con una sociedad solidaria, basadas en
el dialogo de saberes entre las ciencias y las humanidades, que favorezca la innovacion, la
transferencia y la difusion cientifica atendiendo asi los campos problematicos establecidos en
las funciones sustantivas del departamento y de la universidad, con la supervision y

aprobacion de los Organos Colegiados.

Asi como continuar con los proyectos y colaboracion con la que se cuenta gracias a la
actual administracion del departamento, con el Unico fin de dar solucion a las demandas de la

sociedad.

Por eso es necesario procurar que nuestros investigadores busquen fuentes de
financiamiento alterno a la Universidad con lo cual se podra realizar una investigacion mas
eficiente, enfocada a las necesidades que tengan las empresas para desarrollar productos o
articulos innovadores a los que demos asesoria con calidad UAM, en funcién con el Plan de

Desarrollo de la Unidad Azcapotzalco e Institucional.



PRESERVACION Y DIFUSION DE LA CULTURA.

La cultura es una de las funciones sustantivas de toda universidad, es fuente de equidad y

valores, y uno de los pilares en que se funda una sociedad justa y mas igualitaria.

La Universidad Autbnoma Metropolitana desempefia un papel crucial para el desarrollo de
la cultura y las artes tanto en el estado de como en el contexto nacional; la universidad no debe
renunciar a este compromiso con la sociedad. Para ello se consideran los planteamientos

siguientes:

» Estrechar la vinculacién de la cultura y las humanidades al quehacer académico de nuestra

institucion e incorporarla a la formacion integral del estudiante.
* Promover la creacién y apreciacion artistica al interior de la UAM-A.

» Apoyar el desarrollo de los espacios culturales con que cuenta la UAM, asi como las

bibliotecas en general de las unidades académicas.

 Continuar extendiendo nuestros programas estratégicos para el desarrollo cultural, como la
Feria del Libro.

» Extender los beneficios de los programas culturales de la universidad al entorno social de la
unidad buscando el apoyo de la delegacién Azcapotzalco para difundir en sus espacios lo
creado dentro de nuestra unidad académica.

» Promover la preservacion, conservacion y desarrollo del patrimonio cultural tangible e

intangible de la universidad.

Por lo que es importante que se continie apoyando y promoviendo la creacion de
actividades tales como son la imparticion de cursos intertrimestrales, foros de intercambio
académico, diplomados, seminarios, congresos, la vinculacion tanto interna como externa a
la Universidad, asi como la generacion y edicién de material didactico y de apoyo a los
estudiantes y profesores incluyendo las Bellas Artes con el fin de adquirir un panorama mas

amplio de cultura general.

Propongo continuar con el apoyo a las revistas con que cuenta la divisién de CSH, como
Gestién y Estrategia, asi como la difusion de los proyectos desarrollados en el Departamento
de Sistemas, haciéndola extensiva a las divisiones de CSH y CyAD, para Politica, Artistica y
Cultural, donde Profesores, Estudiantes y toda la comunidad universitaria puedan expresar

sus ldeas, experiencias e Inquietudes, que nos enriquezcan como Institucién. Asi como



incursionar editorialmente como una institucion que publique o lleve a buen término las
revistas para que cuenten con una certificacion de nivel internacional buscando que sean

para publicaciones indexadas de reconocimiento mundial.
AMBIENTE LABORAL.

Definir estrategias y acciones para desarrollar una relacion de puertas abiertas entre el
Personal que conforma nuestra institucion con la Rectoria de la unidad, en un ambiente de
respeto y cordialidad siempre con el fin de llegar a los acuerdos que satisfagan las necesidades
de la comunidad universitaria y la sociedad que habita el entorno de nuestra Institucion sin
comprometer recursos los cuales deben optimizarse de tal forma que los proyectos propuestos
tengan impacto de beneficio directo en la sociedad, asi como en nuestra comunidad estudiantil

y empresas con las que podamos llegar a acuerdos para el desarrollo de estos.

Definir estrategias y acciones para desarrollar una relacion cordial entre el Personal de la
Unidad, respetando lo establecido por el Contrato Colectivo de Trabajo y las Funciones

establecidas contractualmente.

Definir estrategias y acciones para mantener una comunicacién constante con el Personal
Técnico y Administrativo para apoyar el desarrollo adecuado de la Docencia, consolidando el
modelo integral, la Investigacion Aplicada y el Desarrollo Tecnoldgico.

GESTION

La gestion en el Departamento de Administracidén sera transparente. Asegurando la
consolidacion de los programas académicos de docencia, investigacion, difusion y

preservacion de la cultura.

Al ser uno de los departamentos de mayor Atencién de UEA a nivel licenciatura, como se
puede ver en la siguiente informacion elaborada por la actual administracion de la jefatura de
sistemas.

La atencion a las UEA de nivel licenciatura se muestra para los tres trimestres que

contemplan el afio 2023, organizado por departamento.



TABLA. NUMERO DE GRUPOS DE NIVEL LICENCIATURA ABIERTOS EN CADA UNO DE LOS

DEPARTAMENTOS DURANTE 2023.

TRIMESTRES
DEPARTAMENTO

CIENCIAS 298 320 275 893
BASICAS

ELECTRONICA 116 110 108 334

ENERGIA 160 172 158 490
MATERIALES 116 114 108 338
SISTEMAS 118 110 116 344

Como se puede apreciar en la Tabla, durante el 2023, el Departamento de Sistemas
mantuvo en promedio 115 cursos por trimestre. Con respecto al resto de los departamentos,
se observa que Sistemas se mantuvo como en el tercer departamento con mayor nimero de
grupos ofrecidos, logrando un promedio de 2.1 grupos por integrante del profesorado al
trimestre. En la siguiente Tabla se reporta el nUmero del alumnado inscrito en los cursos de

licenciatura ofertadas por cada uno de los departamentos de la Division a lo largo del afio 2023.

TABLA 10. DEMANDA DE LOS CURSOS DE LICENCIATURA OFERTADAS POR CADA DEPARTAMENTO EN
2023

DEPARTAMENTO

CIENCIAS BASICAS | 9235 9335 6547 25,117
ELECTRONICA 2540 2760 1761 7,061
ENERGIA 3801 4089 3263 11,153

MATERIALES 2124 2495 1841 6,460




SISTEMAS 3931 4079 3324 11,334

Los datos de la Tabla anterior muestran que el Departamento de Sistemas atendio,
durante 2023, al 18.6% del total de cupos del alumnado inscrito en los diversos cursos de la
Division, siendo el segundo Departamento con mayor numero del alumnado atendido, solo por
debajo del Departamento de Ciencias Bésicas. Estas cifras y demanda se han mantenido
constante en los ultimos cuatro afios, debido, entre otras cosas, a la alta demanda de la UEA

Programacion Estructurada.
ESTRATEGIAS:

Impulsaré una gestion participativa y plural, con el apoyo fundamental de la Junta de
Coordinacion Departamental, reconociendo el valor del capital humano con que cuenta
actualmente el Departamento, y siempre fomentando el apoyo irrestricto y acercamiento con
los alumnos. El compromiso es una gestion para todos y con todos.

Propongo un modelo de gestion renovado, que incorpore todos los proyectos del
Departamento las aspiraciones e inquietudes de profesores, personal administrativo y
estudiantes.

Disefiar y estructurar un modelo de gestion realmente comprometido con la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Se revisara y procurard actualizar el Plan de Desarrollo del Departamento en concordancia
con el Plan de Desatrrollo Institucional de la UAM.

Por otra parte, un elemento esencial para el buen funcionamiento del Departamento y de las
actividades académicas del mismo es el personal administrativo. Su desempefio nos facilita
las labores docentes y académicas, por lo tanto, tratar de propiciar un ambiente armonioso en
donde se reconozca su trabajo resulta parte del buen funcionamiento departamental.

Ofrezco una politica de trabajo a puertas abiertas, con la comunicacién necesaria, la busqueda
de conciliacién de intereses, en un marco de transparencia y compafierismo que procure el
alcance de los objetivos planteados, en todos los niveles, con la sensibilidad a las necesidades

y demandas que se presenten para el logro de estos.
CONCLUSION.

En este punto corroboro que la propuesta en general, de este plan es el trabajo conjunto
primero como Departamento, y brindando el apoyo solicitado por la Division CBI, en base a el



Plan de Desarrollo del Departamento en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional
de la UAM.

e Asi como, proporcionar y solicitar colaboracion con las Divisiones de CSH, CyAD y SAl, e
Instituciones de Educacion Superior del Pais, buscando llevarlo a cabo en el marco del Plan
de Desarrollo Institucional de la UAM.

e Vinculando con la iniciativa privada, que nos permita obtener recursos para un desarrollo
completo de los proyectos, y donde los estudiantes puedan vivir experiencias en el campo

laboral real.
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